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ITPOI'PAMMA
I'OCYIJAPCTBEHHOI'O DK3AMEHA

no HanpasJjeHuio noaroroBku 580200 (38.03.02) «MeHexkMeHT

dakyabTer IKOHOMUYECKUM

kadenapa MeHeIKMEeHTa

O01mue moJI0KeHu s

B cootrBerctBun ¢ mnonoxenusmMu I'OC BIIO KP u ®I'OC BO P® no nanpaBieHUro
noarotoBku 580200 (38.03.02) «MeHemKkMEHT» U 1O pelIeHUI0 Y4YeHoro coBeta KbvIpreizcko-
Poccuiickoro CraBsHCKOro yHMBEPCUTETa B COCTaB T'OCYJAapCTBEHHOM MTOTIOBOM aTTECTAllUU
BBIIYCKHUKOB OakajlaBpraTa BBEJIEH T'OCYJapCTBEHHBIN SK3aMeH.

TpeboBanust k pe3ynbraraM ocBoeHuss OOIl OakanmaBpuata 10 HaNpPaBICHHIO
«MeHeKMEHT», YCIOBUSIM €€ peanu3anuu 1 cpokam ocBoenus onpeaesitoress 'OC BITO KP,
YTBEP)KACHHOTO NMpUKa3oM MuHHcTepcTBa 00pazoBanust U Hayku Keipreizckoit PecryOmuku ot
21 centsa0ps 2021 r. Nel578/1; u ®I'OC BO P®, yrBepkneHHoro npukazom MuHOOpHayKH
Poccum ot 12 aBrycra 2020 Ne 970.

B pesynbrare ocBoeHMsI 00pa30BaTEIbHOW MPOTrpamMMbl y BBHIMYCKHHKA JOJKHBI OBITh
c(OpPMHPOBAHBI:

— YHU8epcaibHvle KOMNemeHyuu.

VYK-1. CriocoGeH ocyniecTBIsATh MOUCK, KPUTHUCCKUH aHAIN3 U CUHTE3 HHPOPMAITH, TPUMEHSTh
CHUCTEMHBIN NOJAXO0/ ISl pEIIEHUs TOCTAaBICHHBIX 3a/1a4

VYK-2. CnocobeH onpenensiTh Kpyr 3adad B paMKaxX IIOCTAaBICHHOW II€THM M BBIOMpAThH
ONTUMAJIbHBIE CIOCOOBI MX PELICHHUs, UCXOIs U3 NEHCTBYIOMIMX MPABOBBIX HOPM, UMEIOIIUXCS
PECYPCOB U OIrpAaHUYEHUI

VYK-3. CriocoGeH OCyIIeCTBISITh COIMAIbHOE B3aMMOJICUCTBUE W PEaU30BBIBATH CBOIO POJIb B
KOMaH/1e

VYK-4. CriocoOeH oCyIIeCTBISTh ISJTOBYI0 KOMMYHHKAITMIO B YCTHON M TUCBMEHHOW (hopMax Ha
rocyaapcTBeHHOM si3bike Poccuiickoit denepanuu 1 MHOCTPAaHHOM(BIX) si3bIKe(ax)

VYK-5. CnocolGeH BOCIpPHHMMATh MEXKKYJIbTYpPHOE pa3HOOOpazue oOliecTBa B COLMAIBHO-
HMCTOPUYECKOM, STUIECKOM U HUIT0CO(PCKOM KOHTEKCTaX

VYK-6. Crnocoben ympaBisiTh CBOMM BPEMEHEM, BBICTPAWBATh W PEATU30BBIBATH TPACKTOPHIO
caMOpa3BUTHS Ha OCHOBE MPUHIIUIIOB 00pa30BaHUs B TE€UEHUE BCEH )KU3HU

VYK-7. CnocobGeH moaaep>KuBaTh JOJDKHBIA YpOBEHb (U3NYECKOH MOArOTOBICHHOCTH JUIS
o0ecreyeHns MOTHOLEHHON COIMAaTbHON U TPO(PECCHOHATIBHOMN 1EATEIbHOCTH

YK-8. CriocobeH co3naBaTh M MOAJACPKHUBATH B MOBCEIHEBHOM JKM3HU U B MPO(ECCHOHANTBHOM
JESTEIbBHOCTH Oe30MacHbIe yCIOBUS JKU3HENEATENbHOCTH ISl COXpPaHEHHsI MPUPOIHOM Cpelibl,
oOecrieyeHrs yCTOWYMBOTO pa3BUTHs OOIECTBA, B TOM YHUCIE MPH YIpo3e U BO3HUKHOBEHUU
Ype3BhIYAITHBIX CUTYAINil 1 BOEHHBIX KOH(JIUKTOB

YK-9. Cnocoben wucnonb3oBaTh 0a30Bble Ae()EKTOJIOTMYECKUE 3HAHHUS B COLUAIBHOM H
npodeccnoHaIbHOM chepax

VYK-10. Ciocoben npuHIMaTh 000CHOBAHHBIE YKOHOMUYECKUE PEIICHUS B PA3JIMYHBIX 00IaCTIX
KU3HEACATEIBHOCTH

VK-11. Cnocoben QopmupoBaTh HETEPIHMOE OTHOIICHHE K MPOSBICHHUIM JKCTPEMHU3MA,
TEppOpHU3Ma, KOPPYNIIMOHHOMY MOBEICHHUIO U MPOTUBOJIEHCTBOBATH UM B NPO(EeCCHOHAIBHOM
JESTEIIBHOCTH

— obwenpogeccuonanvbHvle KOMNEMeHYUul:

OIIK-1. Cnocoben pemath npodeccuoHaNbHbIE 3a/1a4i Ha OCHOBE 3HAHHH (Ha POMEXYTOYHOM
YPOBHE) SKOHOMHUYECKON, OPTaHU3AIIMOHHON U YIIPaBIEHYECKON TEOPUU



OIIK-2. Cnioco0eH ocymecTBISTh COOp, 00pabOTKy 1 aHAIIU3 JaHHBIX, HEOOXOAUMBIX JIJIsl pEIICHUS
MOCTABJIEHHBIX YIPABIEHYECKUX 3aJ]a4, C HCIOJIb30BAaHUEM COBPEMEHHOTO HMHCTPYMEHTapus U
WHTEJUIEKTYaIbHBIX HH()OPMAIMOHHO-aHATUTUIECKUX CUCTEM
OIIK-3. Criocoben pa3zpabaTbiBaTh 000CHOBaHHbIE OPTaHU3AIMOHHO-YIIPABICHUYECKUE PEIICHHS C
YY4ETOM HX COIHUAIBbHOW 3HAYMMOCTH, COJIEHCTBOBAaTh MX peau3allii B YCJOBUSAX CIOKHOU U
JUHAMHYHOM cpe/ibl U OLEHUBATh UX MOCIEACTBUS
OIIK-4. CnocoOeH BBIABISATH W OIEHWBATh HOBBIC PHIHOYHBIE BO3MOXKHOCTH, pa3pabaThiBaTh
Ou3HEeC-TIJIaHbl CO3aHUSI U Pa3BUTHUS HOBBIX HAIIPaBJICHUN AESITEbHOCTH U OpTaHU3aIui
OIIK-5. Cnoco0eH HCMONBb30BaTh MPU PEHICHUH NPOPECcCCHOHATBHBIX 3aJad COBPEMEHHBIC
WH()OPMALIMOHHBIE TEXHOJIOTHMH W MPOTPaMMHBIE CpPEACTBA, BKIOYAs yMpPaBICHUE KPYITHBIMHU
MacCHBaMHU JIaHHBIX U UX WHTEIUICKTyalIbHBIN aHATH3
OIIK-6. CtocobeH mOHUMAaTh MPUHIIUITEI PA0OTH COBPEMEHHBIX HH()OPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTUN U
MCIOJIb30BaTh UX Il pelIeHus 3a/1a4 NPoPecCUOHANbHOMN AeITeIbHOCTH

— npogeccuonanvubvie KOMnemeHyuu.:
IIK-1 Cnocoben pemarbs npodecCHOHANBHBIC 3aJa4d TAKTHYECKOTO YMPAaBICHUS IMPOIECcCaMu
OpraHu3aIK MIPOU3BOICTBA
[TK-2 Crioco6en pazpabaThiBaTh, BHEAPATH U MIPEAJIaraTh MEPOIIPHUATHS ISl YCOBEPIICHCTBOBAHUS
CHCTEMBI IIPOIIECCHOTO YNPaBJICHUS OpraHU3aluu
[TIK-3 CriocobeH ocyIiecTBIsATh cOOp M aHAW3 HEOOXOJAMMOW JOKYMEHTAIMH W MH(POPMAIMHA B
1eJIAX 000CHOBAaHUS BHEPEHUS HOBBIX TEXHOJIOTUN M CMEHBI aCCOPTUMEHTA POIYKIHH C YUYETOM
KOHBIOHKTYpBI PbIHKA, peOpraHU3al[ii OW3HEC-TIPOLIECCOB B 00JIACTH MOJATOTOBKU MPOU3BOJICTBA
WHHOBAIIMOHHOM MPOIyKIIUU
[IK-4 Crnocoben pemath npodeccHoHaNbHbBIE 33]]a4H 110 pa3pad0TKe MHBECTUIIMOHHOTO MTPOCKTa
[1K-5 CnocobeH mpoBOIUTH aHAIM3 COOTBETCTBYIOUICH JOKYMEHTAMU U WH(OPMAIMU C IIEIBI0
OLICHKH OCHOBHBIX MOKa3areseil 3pPpeKTHBHOCTHU MPOU3BOICTBEHHON NEATENbHOCTH
[TK-6 CriocobeH ocyIiecTBIATh cOOp U aHAJIN3 COOTBETCTBYIONIECH TOKyMEHTAIlMK U MHPOPMALIUU
IO BBISIBJICHUIO TPUYUH BO3HUKHOBEHUS Opaka MpOAYKIMH U peKIaMaluii

1. Ilesas rocyaapcTBeHHOI0 3K3aMeHa 10 HANPaBJeHNI0 «MeHeIKMeH T

Llenpio TOCYNAapCTBEHHOTO »HK3aMEHa IO HANpaBICHHIO «MEHEKMEHT» SBISETCS
OTIpe/ieIeHNE CTETEHN COOTBETCTBHS YPOBHS MOJATOTOBJICHHOCTH BBITYCKHUKOB TPEOOBaHMSIM
00pa3oBaTeNFHOTO CTaHAapTa HarpasieHus «MeHemKMEeHT» (YpOBeHb BhICIIET0 00pa3oBaHUs —
OakanmaBpuar).

2. PerameHT npoBeeHUs rOCYIapCTBEHHOr0 IK3aMeHa

l'ocynapcTBeHHBI 5K3aMeH NTpPOBOIUTCS B ycmuou @opme.  Cpokd TpOBEIECHUS
roCyJJapCTBEHHOI'O 9K3aMEHa B COOTBETCTBUU C IpauKOM yueOHOTro Ipolecca — MIOHb TEKYILETo
yuebHoro roga. K sk3amMeHy MOMyCKalOTCS JHIA, 3aBEPUIMBIIKE IOJHBIA Kypc OOYy4YeHUS H
YCIEIIHO NMPOILIEAIINE BCE NMPEAIIECTBYIOIINE aTTECTALIMOHHBIE UCIIBITAHUS, IIPELYCMOTPEHHBIE
y4eOHBIM IIJIAHOM.

[TprieM rocy1apCTBEHHOIO 3K3aMEHa 110 HANPABICHUIO OCYIIECTBIISIET TOCYIapCTBEHHAS
DK3aMEHAllMOHHAasl KoMHUCCHUA. IlepCcoHaIbHBIM COCTaB TOCYNAPCTBEHHOM 3K3aMEHALMOHHOU
KOMUCCHH YTBEPKIACTCSI PEKTOPOM.

IIporpamma rocy1apCTBEHHOI'O SK3aMEHa JOBOJUTCS 10 CBEACHUS CTYICHTOB HE MTO3/IHEE,
4YeM 3a MECAIL JO MPEAIOIaracMou JaThl SK3aMEHa.

OOcyxaeHne W OKOHYAaTeJIbHOE OLIEHMBAaHHE OTBETOB CTYJEHTAa SK3aMECHAIIMOHHAsS
KOMHCCHS NPOBOJUT HA 3aKPBITOM 3aCENaHUHU, ONPENENSAs UTOTOBYIO OLEHKY — <OMJIUYHOY,
«XOPOULO», «YO0BNEeMEOPUMENLHOY, <HeyooslemeopumenvHo». PeleHne o0 OLEHKEe 3HaHUUI
CTyJ€HTa IPUHUMACTCA TOCYNapCTBCHHOM JK3aMEHALlMOHHOM KOMMCCHEH  OTKPBITBIM
TOJIOCOBAHUEM MPOCTHIM OOJBIIMHCTBOM YJICHOB KOMHCCHH, YYAaCTBYIOIIUX B 3acelaHUH.
Pe3ynpTarel rocyaapcTBEHHOrO 5K3aMEHa JOBOAATCA OO CTYACHTA Cpas3y IOCIE 3aKpBITOrO
3acellaHusl TOCYJAPCTBEHHON YK3aMEHAIMOHHONW KOMUCCHUH.



Onenka «Omauynoy» BBICTABIACTCS CTYJIEHTaM, B MOJHOM 00BbEMe OTBETHBIIMM Ha BCE
BONPOCHl 9K3aMEHAIIMOHHOTO OWJieTa ¥ Ha BCE JIONOJHUTEIBHBIE BOMPOCH UICHOB
[N'ocynnapcTBeHHOM SK3aMEHAIIMOHHOM KOMUCCHH.

Onenka «Xopouio» BBICTAaBISETCS CTYACHTaM, HE B TOJTHOM O0BEME OTBETHUBIIUM Ha
BOIPOCHI DK3aMEHAITMOHHOTO OMJIETa U Ha IOTIOJHUTEIBHBIE BOTIPOCH WIeHOB ['0Ccy1apcTBEeHHOM
AK3aMEHAIIMOHHOW KOMUCCHH, TOYCTUBIIMM IIPH OTBETaX HE3HAYUTEIILHBIC OIIMOKH.

Onenka «Yooeremeopumenvno» BBICTABISCTCS CTYIEHTaM, CIABIIUM OK3aMEH CO
3HAUUTENIbHBIMU 3aMEUYaHUsIMU, IMOKA3aBIIMM 3HAHUE OCHOBHBIX IMOJIOXKEHUU MpPU HATUIUHU
CYIIECTBEHHBIX MPOOEIIOB, HO JOIMYCTHUBIIUM CYIIECTBEHHBIC OMMUOKH MPU OTBETaX Ha BOMPOCHI
OWJIETOB, a TaK’K€ HE OTBETUBIIUM Ha OJUH BOIPOC U3 TPEX, UMEIOIIUXCS B OUJIeTe, U BOMPOCHI
yjeHoB ['ocy1apcTBEHHON 3K3aMEHAIIMOHHON KOMHUCCHH.

Onenka «HeyoosremsopumenvbHoy BBICTABISIETCS, €CITH CTYACHT MMOKa3all CYIECTBEHHBIC
npoOenbl B 3HAHUSAX, HE YMEET MPUMEHSATh TEOPETUUECKHUE 3HAHUS Ha MPAKTHKE, HE OTBETUJI HA
JBA BOMpOCca M3 TpeX, UMEIOMMXCS B OuWiere, U Ha BONPOCH WieHOB [ ocymapcTBeHHOU
3K3aMEHAIIMOHHON KOMUCCHU.

CrynentaM, He NPOLIEANIUM TOCYAAPCTBEHHBIM 3K3aMEH IO YBAXKUTEIHHON MpPUYHUHE,
PEKTOPOM MOKET OBITh HPOJJICH CPOK JI0 CIEIYIONMIEro Imepuoia padoThl TOCYIapCTBEHHOM
HK3aMEHAIMOHHOM KOMUCCHHM, HO HEe 00jiee YeM Ha OJUH T'OJI.

CryneHT, MoJyYMBIINA HA YK3aMEHE OIICHKY «HEYIOBJIETBOPUTEIHLHO», HE IOMYyCKAETCS K
3alUTe BBITYCKHON KBaTM(PUKALIMOHHOM pabOoTHI.

3. Cojaep:xkaHHe rocy1apcTBEHHOI0 IK3aMeHa M0 HANPaBJIeHN 0 «MeHeTKMeHT»

ConepxaHue »K3aMEHAIIMOHHBIX BOMPOCOB COOTBETCTBYET W30paHHBIM pasfeliaM H3
y4eOHBIX POrpaMM HUKJIOB JUCLUHUIUIMH, MPEAYCMOTPEHHBIX TOCYJapPCTBEHHBIMHU CTaHIapTaMU
110 HaIlpaBJIEHUIO « MEeHEeIKMEHT»:

1. Teopuss wmeHemxmenTa: Icropus ympaBiaeHUYeCKOW MbICIH; Teopus opraHu3aIuy;
Opranu3zanroHHOE MOBEICHHUE.

2. YmupaBiieHHe COBpEMEHHOM opraHuzamnueil; [IpeanpuHuMarenscTBo.

3. Tpodwunsubie qucuumiaunel: [IpoekTHbIM MeHemxkMeHT; Opranu3zanus OU3HEC-IPOLECCOB B
MPOM3BOJICTBE; YIpaBiIeHHE TEXHOJOTMSIMH Ha mnpeanpustud; [Ipon3BoicTBEHHOE
npeanpuHuMaTeNnbeTBo; Opranusanust Tpylda 4 3apaboTHON TuiaThl; MHBECTHIIMOHHBIMA
MEHEPKMEHT B NMPOU3BOACTBE; TeXHUUYECKUH KOHTPOIb Ka4ecTBa MPOAYKIIHH.



4. Conep:kaHue pa3ieioB JMCHUILIMH, BBIHOCHMBIX HA TOCYJIAPCTBEHHBI JIK3aMeH:
BOIPOCHI 0 MOAYJII0 «Teopusi MeHeIKMEHTa

4.1. JIucuuniauHa «AcTtopus ynpapiieH4eCKO MbICTH

4.1.1.9Boaronus ynpapjaeH4eCKOH MBICJIN: 001ee HANIPABJICHHE

Pa3Butue B3riIs10B HAa MPAKTUYECKHH MEHEIKMEHT, HAyKy YIpaBleHHs, ()OPMHUPOBAHUE
pa3IMYHBIX LIKOJ B TEOPUH, IPAKTUKE MEHEKMEHTA.

Yersipe mkonbl ynpasieHus: lllkona HayuHoro ympasieHus (IMOIXOJ C TOYKH 3PECHUS
Hay4qHoro ympamineHus; Kiaccuueckass (agMUHMCTpAaTHUBHas) IIKOJIA B YIPABICHUH
(amMuHUCTpaTUBHBIN noaxon); LlIkosa NMCHXOJOTMM M YETOBEUECKUX OTHOLIEHMM (MOaxon ¢
TOYKH 3pEHHsI YeIOBEUYECKUX OTHOUIEHUH U IOJIXOJ ¢ TOUKHU 3pEHMsI HayKH o noBeaeHun ); [lkona
HAyKH yIpaBiieHUs (KOJIMYECTBEHHAS) (IIOJXO0 C TOUKH 3PEHUS KOJMUECTBEHHBIX METO/OB).

«OQHOMEpHBIE» U «CHUHTETHYECKHE» ydeHus o0 ynpaBiaeHuu. HoBble noaxoabl K
YIPABIEHUIO — IIPOLIECCHBIN, CUCTEMHBIN U CUTYALIMOHHBIN ITOAXO0/bI K YIIPABJICHUIO.

4.1.2.111xo0;12 HAYYHOT0 YIPaBJIEHHs MPOU3BOACTBOM

3apoKICHUE HAYYHBIX OCHOB YIIPABJICHUSA NMPOU3BOACTBOM. KOHIENIMsA panroHaJIBHOTO
yrpasieHus npoussoactsoM @.Y. Teistopa: 0CHOBHBIE IPUHIUIBL. TEHIOPU3M KAaK «HAy4HAas
CHUCTEMA BBDKMMAHMS I10TaY.

®. u JI. ['unbpersl: 000CHOBaHHE ONTUMAIBHBIX CHOCOOOB BBHIMOJIHEHUS pAaOOTHI IMyTeM
yCTpaHeHHUs] W3IUIMHUX W HedpdexktuBHbIX awkeHuit. [.JI. 'aHT: pa3paboTka moaxomoB
OTIEPATUBHOTO YIPABJICHUS U KaJICHIAPHOTO IUIAHUPOBAHMSI; YU€THO-TUIAaHOBBIH rpaduk ["anTa.

«JlBeHanaTh MPHUHIUMIIOB MPOU3BOAUTENBHOCTU» [.OMepcona. KoHmenuuss U mpakTuka
yIpasieHus Ha 3aBojax I'. @opua.

4.1.3.Knaccuyeckasi (AIMUHUCTPATHBHAS) IIIKOJIA MeHEIKMEHTA

Bxmag A. Qaifons B wu3y4yeHHME YIpaBIeHHS Kak oOco0Oro BUAA JIEATEIBHOCTH.
@dopMHUpPOBAaHUE OCHOB «aJMHHHUCTPATUBHOW TEOPHUM» MEHEIKMEHTA: OCHOBHbIE (DYHKIMH
MEHEIKMEHTA; 14 NPUHIMIIOB YIIpaBJICHUS.

Teopust OrOpOKpaTUUECKOTO MOCTpOeHMs opranu3anuu M. Bebepa: monsTHe HaeanbHOM
OpraHu3aluy; CHUCTEMa pAaCIpEICNICHUs BIACTH, NpUHUUNBL ynpasieHus. JI.D. Ypeuk u
JL.I'broMK: IPUHIIMIIBI TOCTPOCHUS OPMaTLHOMN OpraHu3aIlii; COOTBETCTBHE JIFOJICH CTPYKTYPE;
COIIOCTaBUMOCTh TPaB U OTBETCTBEHHOCTH, MPUHIIMII «JIMana3oHa KOHTposs». . Uepu: obuue
IpaBUiIa OpraHU3alUu TPyAa; (YHKIMHM MPOU3BOJACTBEHHOrO Ipolecca; OOIMe MNPUHLUIBI
YIpaBIEHUS NPEAIPUATHEM.

4.1.4. 11Iko0J1a «KIICUXOJOTMH U YeJ0BEYECKUX OTHOLLICH Ui

3apoXKACHUE W Pa3BUTUE IIKOJbl «IICUXOJOTMH M YEJIOBEYECKMX OT- HOLICHUIN».
I".MioHcTepbOepr: co3iaHue HIKOJIbl MPOMBIIIICHHON TCUXO JIOTUH, OCHOB IICHUXOTEXHUKH KaK
HayKd, 000CHOBaHME HEOOXOAMMOCTH TyMaHM3alMu Tpyaa. HoBwlli moaxoa K ompeneneHuto
MeHeKMeHTa B paborax M.II. ®omner: 3a1a4n pyKOBOAUTEINS, U3yUYEHUE CPephl YETIOBEUECKUX
OTHONICHU B MaJIbIX IPyIMIax, MpodieMa KOH(GIUKTOB B OpraHU3aLNH.

Pa3zpaboTka OCHOBHBIX MOJIOKEHHH TOKTPUHBI «UEIIOBEUECKUX OTHOLICHUH B paborax O.
Mbito. XoTtTopHckue skcnepuMeHTHI (1927-1939 1T.) 1 OCHOBHBIE BBIBOABI O POJIU COIUATBHBIX
OTHOULIEHUI B OpraHU3aluH.
4.1.5.llIkon1a «MOBeAEHYECKHUX HAYK»

N3yueHne mnoBeNEHUsT YEIOBEKA B OPraHU3aldd — OCHOBA CTAHOBJICHMS IKOJIBI
NIOBEJICHUECKUX HAYK B yIpaBieHuecKol Teopun. MccnenoBanue mpodieM MOTHBAILIMH B paboTax
A. Macnoy (mocTpoeHHe «IMUpaMUJIbl YeI0BEUECKUX moTpedHocTei»), JI. MakI peropa (Teopus
«X» 1 Teopust «Y») u ®@. I'epubepra (1ByxdakropHas Teopusi MOTUBALIHIHN).

Teopuss crtuneit pykoBoactBa P.JlaiikepTa: pyKOBOACTBO, OPHUEHTHPOBAHHOE Ha
BBITIOJIHEHHE 33/1a4H, U PYKOBOJICTBO, OPUCHTHPOBAHHOE HA B3aUMOOTHOIIECHUS C PAOOTHUKAMH.
N3yuenne HehopmanbHBIX Tpynn B pabotax K. Apmkupuca: Teopust «KHE3peI0oCTH.



4.1.6. Pa3puTHe Teopuu M npakTuku ynpasjaenuss B CCCP

CraHOBJIEHHE U pa3BUTHE TEOPHHM U TMPAKTUKU IUIAHOBOTO YMpaBICHHUS B KOMaHIHOMN
HKOHOMHKE: CYITHOCTh W OCHOBHBIE 3Tambl (POPMHPOBAHUS CHCTEMBI ILIEHTPATH30BAHHOTO
yIpaBieHUsI HAPOJAHBIM X0341HCTBOM.

Teopernueckre OCHOBBI M MPAKTUYECKUE METOJbI YIPABJICHUS HAPOJHBIM XO3SMCTBOM B
NEePUObl «KBOEHHOTO KOMMYHHU3Ma» M HOBO 9KOHOMHYECKOH MOTUTHKH.

Pecdopmbr  xo3siictBenHoro ympasineHuss B CCCP: mocieBOeHHOE BOCCTaHOBIICHHUE
xo3siictBa CCCP — crpareruss mepBOOYEPENHOTO pa3BUTHS oOTpaciei, 3()pPeKTUBHOCTH
MPOU3BOJCTBA MW TexHUYeckuil mporpecc; Otrenens u pedopmsr XpymeBa H.C. mo
peopraHu3aIuy yrpasieHUs TPOMBIIIUICHHOCTBIO U CTpouTeabcTBOM (1957-1957 rr.); Pedopma
ynpasienus 1965 roga («kocbITHHCKast peopMay) — epBasi COBETCKasi SKOHOMHUUECKas peopma
peiHOUHOM TipHpoasl; Pedopma 1979 r. — yiyurneHue TIaHUPOBAHUS U YCUIICHUST BO3JIEHCTBHS
XO03SUCTBEHHOTO0 MEXaHM3Ma Ha MOBBINIEHUE 3(PPEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA M Ka4eCTBa PabOTHI;
KpynHnomacmraOHbIN S5KOHOMUYECKHH dKCTIEpUMEHT 1984 r. B TPOMBINIUICHHOCTH TI0 TIEPEXOY
Ha HOBBIEC YCJIOBHS XO3SIMICTBOBaHUS, YCIOBUS MOJHOTO XO3UCTBEHHOrO pacuera; PaaukanbHas
pedbopma xo3siicTBEHHOro ympaBieHus 1987 r. — KOpeHHas TepecTporKa yIpaBIICHHS
SKOHOMMKOM.

Pexomenoyemasn numepamypa 01 no020mosKu K IK3AMeH):

1. KoproBa M.A. Hctopust ympaBieHUECKOW MbICIU: ydeOHOoe mocolOue ansi By30B/M.A.
Koprosa, A.M. Canory6. — 3-e uzganue. Mocksa: FOpaiit, 2024 — 167 c.

2. Ha6oxos B.W. Uctopus ynpasieHueckoit Mpician: yuebnoe nocobue. — Mocksa: Jlamkos u K,
2024 - 274 c.

42. JucunmimHa «Teopusi opraHuzamum»

4.2.1. O0beKT, npeaMeT U (PyHKIUN TEOPHH OPTraHU3AIUN

OOBeKT 1 mpeaMeT TeOpUH OpraHu3alu. MeToIbl aHaTN3a OPraHU3alMOHHBIX TPOOIeM:
CUCTEMHBIN METOJ U MeToJ1 cpaBHeHMsI. Kateropuu Teopun opraHu3aluy U UX Kiaccuuxaims.

@OYHKIIMM TEOpUM OpraHu3alMy: I103HABATENIbHAsA, METOJOJOTMYECcKasi, palMOHaJIbHO-
OpraHu3yomias, MPOrHOCTUYECKAsL.

4.2.2. CounanbHasi CHCTEeMa: YPOBHHM U CTPYKTypa

Omnpenenenne counalbHOW CUCTEMbI KaK COBOKYITHOCTH B3aHMOJICHCTBYIONINX 3JIEMEHTOB
(MHIWBUIOB, BEIIEH W MPOLIECCOB), 00pa3yloIIMX HOBOe KadecTBO. CTpPYKTypa COIUATbHON
cuctembl. OCHOBHBIE YPOBHH COLIMAJIbHOW CHCTEMBI: COOOIIECTBO JIIOJCH B 11€JI0M; KOHKPETHBIE
CO00IIIeCTBa; HEMOCPEACTBEHHO OPTaHU3AIlNH; IEPBUYHBIN ypoBeHb. Kitaccupukamus cuctem mo
chepam OOLIECTBEHHOW JKM3HH. OBOJIONUS COIUATBHO-DKOHOMUYECKUX cucteM OO1mue
cucrteMooOpasyromue (pakTopbl COIMATBHBIX CUCTEM.

4.2.3. KomMmepyeckne OpraHu3alMi U X XapaKTepUCTHKA

Ilenn xomMmMepueckux opranuzanuii. Knaccuduxaiuys opranuzauii 1Mo BUIy U XapakTepy
XO3SUCTBEHHOW MAESITENHbHOCTH; MO MPHUHAUICKHOCTH KaluTajla W KOHTPOIO; XapakTepy
COOCTBEHHOCTH, MPABOBOMY IOJOXKEHHIO; MaciTabaM u cdepe aesrenbHocTh. OCHOBHBIE THITBI
OpPTaHHU3AI[MOHHBIX O0BEIMHEHUHN: KOHIIEPH, KapTellb, CHHAUKAT, TPECT, XOJJAUHT, (PMHAHCOBO-
POMBILUIEHHAS TPyIIA.

4.2.4. HekoMMepUecKHe OPraHu3anuu U UX XapaKTepucTuKa

[enn HeKOMMeEpUYECKHUX OpraHU3allMii M WX BUIBL 3allUTa MPaB U 3aKOHHBIX WHTEPECOB
Tpa)<JaH; pa3BUTHE COLUAIbHOM cepbl SIKOHOMUKH U O0IIECTBA; COXPaHEHHE U IPUYMHOKEHHE
KyJIbTYPHOT'O HACJIeus; 00eCIieueHre COUAIbHOM 1IET0CTHOCTH O0IIeCTBa.

OO6mmecTBeHHBIE 00BEAMHEHUS U X (DOPMBI: OOIIECTBEHHAs! OpraHU3aIHsl, OOIIECTBEHHOE
IBUXKEHHE, OOmecTBeHHBIH (oHA, oOmecTBeHHOe yupexkaeHue. Poab u  QyHKIum
HEKOMMEPUYECKHUX OpPraHu3aluii B COBPEMEHHOM O0IIIECTBE.



4.2.5.CucteMa 3aKOHOB OPraHU3ANMHU U UX KJIaccupuKaus

3akOHBI TEOPUM OpraHW3alWu: OO0IIMe, YacTHhlE W  CrHeuu(UYecKue 3aKOHBI.
Heo0xomumMocTh 3HaHHUS 3aKOHOB MEHEIKEPaMH.

OOmue 3aKOoHBI: 3aKOH COOTBETCTBUS  Pa3HOOOpA3Wsl  yMNPaBISIONIEH  CHCTEMBI
pa3HOOOpa3uIo YMpaBIsieMOro OOBEKTa, OOBEKTHBHBIA 3aKOH MAapUTETa IEIOro Haja YacThbio,
o0mIMii 3aKOH y4eTa CUCTEMBbI TOTPEOHOCTEH, 3aKOH CHHEPTHH, 3aKOH CAMOCOXPAHCHUS.

YacTHbIE 3aKOHBI: 3aKOH COCTSI3aTEIBHOCTH KaJIPOB YIPABJICHHUS, 3aKOH HENPEPHIBHOCTH U
PUTMHYHOCTH B JIBIKCHHHM TIPOHM3BOJCTBEHHBIX (oHmOB. Creruduueckue 3aKOHBI: 3aKOH
IPOTIOPIIMOHATFHOCTH U KOMIIO3HIINH, 3aKOH HH()OPMUPOBAHHOCTH M YIIOPSIOYCHHOCTH, 3aKOH
nudepeHIatuy 1 yHUBEpCcaTH3auu (QyHKIUHA.

4.2.6. IIpuHOUNIBI OPraHU3AIUM UX KJIacCHPUKAIUA

[IpuHumnBl OpraHu3alMu Kak HaubOosiee oOlIMe W YCTOWYMBBIC IpaBHIIA, CTaHAAPTHI
(YHKIMOHMpPOBAaHUS M Pa3BUTHUA opraHuzanuu. CyIHOCTh NPUHLIMIA KaK ONTHMAaJIbHOIO
npaBuia (ONTUMAILHON HOPMBI).

Knaccugukanus npunuunos. OOIue NPUHLMIBI U MX XapaKTEPUCTHUKA: CTPYKTYpHBIE
NPUHIUIB, TPUHLIUIIBI TPOIlecca, MPUHLIUIIBI KOHEYHOTO pe3yJibTaTa, IPUHIUI 00paTHOM CBA3H,
IPUHIUI Pa3BUTHUS JIPUHLIUAI COPEBHOBATEILHOCTH M KOHKYpeHIMH. CrcTeMa 001X MPUHIUIIOB
Aunpu @aifons. YacTHble, CHUTyallMOHHBIE MNPUHLIUIBI U HMX 0COOEHHOCTH. [IpUHIMITEI
opranu3anoHHoro ayauta J.A. CMupHOBa.

4.2.7. CTpyKTYpHI YHIPaBJIeHHsI OPTaHU3ANUSIMHU

[TonsiTrie OpraHnU3allMOHHON CTPYKTYPBI YIIPABIECHUS KaK B3aUMOCBSI3U U COMTOTYMHEHHOCTH
3JIEMEHTOB OPraHU3AIMH U YIIPaBIeHHs €t0. BEIOOp CTPYKTYpBI (3aBUCHMOCTB BEIOOPA OT MUCCUH
W IIeJICH OpraHu3aInm).

JluneliHO-QyHKIIMOHANIBHAS ~ CTPYKTypa  yNpaBlIeHHUs, CTPYKTypa  palUOHAIbHOMN
Oropokpatun M. BebGepa. JluneiHo-mTabHas CTPyKTypa yhpaBieHus. JMBU3MOHATBHAS
(MPOJyKTOBasi) W pPErHOHAIbHAS OpraHU3allMOHHAsl CTPYKTYphl ympaBieHus. MaTpuyHas u
OpurasHas OpraHU3al[MOHHbIE CTPYKTYPHI YIIPABICHHUS.

Pexomenoyemas numepamypa 0151 n0020mo6KuU K IK3aMeEHY:

1. Kysnuenos, 0. B. Teopus opranuzamnuu: yueOHUK U MpakTUKyM 17151 By30B / 1O. B. Ky3Heros,
E. B. MensikoBa. — 4-e uz ., nepepad. u mon. — Mocksa: FOpaiit, 2024. — 388 c.

2. Pycenxkas, O. B. Teopus opranmzanuu: y4deOHHK st By30B / O. B. Pycemnkas, JI. A.
Tpodumosna, E. B. [Tecorkas. — Mocksa: FOpaiit, 2024. — 391 c.

4.3. JIucunnmiauHa «OpraHu3anuoHHOe MOBeIeHHe)

4.3.1. MoTuBauusi TPyJ10BOr0 NMoBeeHHs NMepCcoHana

IloussTne u 3HaueHUE MOTHUBAIlUH. BI/I,Z[BI MOTHUBaAIlU (HO OCHOBHBIM TI'pylIiiamM
nOTpeOHOCTEH, MO WCMOJIB30BAHHBIM CIOCO0aM, MO HWCTOYHHMKAM BO3HUKHOBEHHUSA, TIO
HaIPaBJIECHHOCTH Ha JIOCTHXKEHUE 1ieseil). MOTUBallMOHHAs CTPYKTYpa.

Kpartkast xapakTepucTHKa TEOpHII MOTHBAIIMU: COJCPIKATEIbHbIC (MepapXuvecKas TECOPHsI
A. Macnoy, teopus ERG K. Anwpaepdepa, Teopuss npuoOpeTeHHbIX moTpedHocTer [l
MakKnennanna, nsyxdakropnas reopust @. ['epridoepra); mporieccHble (TEOpHs CIIPaBEIIMBOCTH,
TEOpUsl OKUJAHUS, TEOPUS TIOCTAHOBKH LIETIEH ).

4.3.2.JIniepcTBO B OPraHu3amumn

JInnepcTBO Kak CrIOCOOHOCTh OKa3bIBaTh BIMSHUE HA OTJENIbHBIC TMYHOCTH U TPYIIIBI IS
JOCTHKEHUS OpraHU3alMOHHBIX Lenel. CyIHOCTb IMEPCTBA U OAX0AbI K U3YYECHHIO JIUIEPCTBA
(c MO3MLMYU JIMYHOCTHBIX KAauyecTB, MOBEJECHUYECKUI, CUTyallMOHHbIN, COBPEMEHHBIE MOIXO/bI).
OTnuuuTenbHble NPU3HAKU: JIUJEpa U MEHeIkepa; GOopMaIbHOIO U He(hOPMaIBHOTO JIHAEPA.

Kpatkas xapakrepucTHka OCHOBHBIX TeOpui nmuepcTsa: Teopus nauaepctBa K.JIeBuHa,
KOHTHHYYM CTWIeH pykoBoxactBa P.Jlalikepra, ynpasieHueckas pemierka breiika-Moyrana,
teopuss Duitimana-Xappuca, monens pykosoacrBa O.dupnepa, MNOAXOH «ITyTh-LEIb)
Muruena-Xayca, Teopust KU3HEHHOrO IuKiIa ['epcu-bianmiapa, Mojenb MPUHATHS PEIICHUH
Bpyma-HerTona u ap.



4.3.3.Baacthb u BJIUSIHUE B OPraHU3ALMHU

BracTps Kak BO3MOXXHOCTB BIIMATH HA TIOBEICHHE JIIOJICH C IIEIbI0 TOJYNHEHUS CBOCH BOJIE.
CyIIHOCTh BIACTH M BIMSHUS B OPTraHW3ALMOHHOM INOBeJeHNH. OCHOBHBIC HCTOYHHUKH BIACTH
(popmanbHble MOTHOMOYMS, JUYHBIE KauecTBa, AeduuuTHBIC 3HaHUS). OCHOBa BIacTH M €€
OanaHc.

Oco0eHHOCTH PAa3IUYHBIX ()OPM BIIACTU U BIUSHUS: BIACTh, OCHOBAaHHAS HA MPUHYXKICHUH
¥ BIMSHUE dYepe3 CTpax; BIAcTh, OCHOBAHHAs Ha BO3HATPAXKICHUM U BIHSHUE dYepes
HOJOXKUTENIbHOE TOJKPEIUICHUE; HSKCIEpPTHAs BIIACTh W BIMSHHE dYepe3 pasyMHYIO Bepy;
9TaJOHHAS BJIACTh M BIUSHHE C IOMOIIBIO TPUMEPA; 3aKOHHAsI BJIACTh U BIMSHUE Yepe3 TPAIUIIIH.
D¢ dekTUBHOCTH Pa3NTUUHBIX (OPM BIACTU U BIUSHHUSL.

4.3.4.T'pynnoBasi ITMHAMHUKA

[TonsTHe paboueit rpynIbl ee 3HaYSHUE I COBMECTHOTO TOCTHIKEHUS 00muX 11eneit. Turmbl
pabouux TIpyni: MO COLMAIBHOMY CTaTycy, pa3Mepy, XapakTepy B3aMMOCBs3€l, YpPOBHIO
Pa3BUTHS, COLMAIBHON POJIH, IPOJOJDKUTEIBHOCTU NEHUCTBUSA U AOCTYNHOCTH. DopManbHbIe U
He(OpMaJIbHbIE TPYIIIBI, MEXAHU3MbI UX 00pa30BaHUs U pa3IHyusl.

I'pynnosele  B3auMopeicTBud. JlMHamMuMka rpynnoBblXx oTHomeHud. Komanael u
KoMaHgooOpa3oBaHue. Paznuuus wmexnay pabGouedt rpynmoil u  komanaoil. Konuenmms
OpPraHU3alMOHHOIO Pa3BUTHS.

Opranu3anMoHHas KyJapTypa H ee cocTaBistone. CyObekTHBHAasE M OOBEKTHBHAs
OpraHu3allMOHHas KyJbTypa. BiusHue opraHu3alMOHHON KyJabTypsl Ha 3()QEeKTHBHOCTH
OpraHH3alHH.

4.3.5. KoMMyHHKaIlUM B OPraHU3aluu

CymHocTh U BUABI KOMMYHHKaIMi (10 coaepkaHuio, crnoco0y obOMmeHa umHGopmanuei,
CTETIEHU OJHOPOJHOCTH, JAOCTYIMHOCTH, (hopMe BBIpRXEHUS, cepe OoOpalleHus, HaIpaBICHUIO
JBYDKEHUS MH(OpPMAIMK, HAIIPABICHHOCTH MH(MOPMALMOHHBIX TOTOKOB, M CPEJCTBAM Iepeiadn
uHpopmanun). KoMMyHMKallMOHHBIM IpOLlECC U €r0 OCHOBHBIE ATAIlbl: 3apOXKIECHUE HUICH;
KOJMpOBaHUE M BHIOOp KaHanla; nepefada; AekoaupoBaHue. KoMMyHHMKaTuBHBIE Oapbepbl U
CHOCOOBI UX MPEOJOJICHUS B OpPraHU3allMOHHBIX U MEXJIMYHOCTHBIX KOMMYHUKAIMsX. JlenoBoe
o0I1eHNe KaK OCHOBa KOMMYHHKATHBHOT'O TIOBE/ICHUSI.

4.3.6. KoHpJIMKTHI B OPraHu3aluu, MyTH U METOAbl X pa3pelieHust

[ToHATHE KOH(IMKTa KaKk CUTyalMd IPOTHMBOPEUMBOCTH L€JI€H U HHTEPECOB YIECHOB
opranu3aiui. OCHOBHBIE MOAXO/bl K OLEHKE KOHQIMKTOB: TPaJULMOHHBIN, MO3UTUBUCTCKUM,
COBPEMEHHBIE IOIXO/BI.

Crpykrypa koHduukra. Ilpomecc koHpaMKTa (MPEeIKOH(IIUKT, HEMOCPEICTBEHHO
KOH(UIMKT, pa3pemieHue KoHpmukra). Buasl kKoHGIMKTOB M uX Xapakrepuctuka. Ilocnencraus
KOH()JIMKTOB: TO3UTHBHBIE (KOHCTPYKTHBHBIC) W HETaTHBHBIC (JeCTpyKTHBHBIC). CrocoObl
yIpaBieHUs] KOHQIUKTAMU: CTPYKTYPHBIE ¥ MEKITMYHOCTHBIE METOIBL.

4.3.7.CTpecchl B CTPYKTYype OPraHU3alHOHHOI0 NOBEeHUSs

CymHocTs 1 JuHaMuKa crpeccoB. Kiaccudukaius cTpeccoB: Mo XapaKkTepy; COAepKaHUIO;
HCTOYHUKY, CHCHH(bHKC BOB,Z[@ﬁCTBHH. dazpl agarTalilioOHHOT O CUHApOMaA: TpEBOra,
COTPOTHUBIICHUE, WCTOIIEHUE. XapaKTepUCTUKAa CHMITOMOB cTpecca ((PpHU3nOIOTHYeCcKuX,
MICUXOJIOTUYECKUX, IMOBEJECHYECKUX) M TICUXMYECKUX COCTOSHUW IepcoHana B pe3yJibTare
CTpeccoB (yTOMJIEHHE, MOHOTOHHUS, ICUXUYECKAasi HAMIPSHKEHHOCTH ).

VYmpaBieHue MepCOHaIOM B YCIOBHSX CTpecca M MEPONPUSTHUS 10 IOBBIILICHUIO
CTPECCOYCTONYMBOCTH.

Pexomenoyemas numepamypa 0151 n0020mo6KuU K IK3AMEHY:

1. Bacenko B.I1., )KykoB b.M., PomanoB A.A. Opranu3annoHHOe MOBeIeHNE: yueOHOe TToco0ue.
— M.: lamkoB u K, 2023. — 380 c.

2. Buxanckuii O.C., HaymoB A.Wl. MeHeXMEHT: y4yeOHUK. — 7-€ W3A., mepepad. u AOm. —
Mocksa: Maructp : UH®PA-M, 2024. — 672 c.

3. Hopodeenra, JI. . OpranuzanuoHHoe nmoseieHne: yueoOHuk — 2-¢ u3f. — M.: At [Tu Ap Menaua,
2024. - 529 c.



Conepxanue pa3es0B JUCHUIIMH, BBIHOCHUMBIX HA FOCY1apCTBEHHbIH IK3aMeH:
npopuiab «YnpasjieHue OM3Hec-MpoHeccaMu MPOU3BOICTBA»

4.4, IJx3amMeHAIHOHHbIe BONMPOCHI MO [IUCHUIUVIMHE «YNpaBJjeHHe COBPeMEHHOM
OpraHu3anuen»

4.4.1. MeHeqKMEHT KaK 0CO0bIii BH 00ILIECTBEHHOM JeATeJIbLHOCTH

[Tonsitue MenemxMenTa. OCHOBHBIE KaTETOPUU TEOPUH U MPAKTUKU MEHEIPKMEHTA: O0BEKT
U CyOBEKT MEHEDKMEHTa, (PyHKUUH, BUABI, METOIbI, MPUHUUNBL [loHATHE MUCCHM M 1LeTel
opranu3ainuu. JlepeBo nenel U UX XapakTepUCTUKU. MEHEIKMEHT KaK MPOLECC ONTHUMHU3aLNUN
YeJIOBEYECKUX, MAaTEepUaIbHBIX U (PUHAHCOBBIX PECYpPCOB JUIS JOCTHXKEHHUS OpPraHU3allMOHHBIX
LEJIEH.

OcHOBHBIE MOJIENIN YTIPaBJICHUs (aMepHKaHCKas, eBpoIieiickas 1 simoHcKas ). OCOOeHHOCTH
yOpaBlIeHUS B COOTBETCTBUU C TPAAUIMSIMH, pelUruerl u oObryasiMu. MeTonbl ympaBlieHUs
COBpeMEeHHOI opranuzanueil. [losTre MeToa yrnpaBieHus Kak rnpuema (crnocoda) Bo3IeiCTBUs
Ha yOpaBiseMbIi OOBEKT [IJIs1 JOCTHUIXKEHHS IIOCTABJIEHHBIX OPraHU3alMOHHBIX IEJEH.
Knaccudukanus  MeToqoB — ympaBiICHHs:  SKOHOMHYECKHE,  OpraHH3allMOHHO-TIPAaBOBbIC
(opranu3anoOHHO-PACTIOPSIUTENbHbIE) " COLIMAJIBHO-TICUXOJIOTUYECKUE METO/BI.
XapakTepuCcTUKa OCHOBHBIX METOJIOB YIPABJICHUS U YCIOBUS UX MaKCUMaIbHO 3(pPeKTUBHOTO
IIPUMEHEHUS.

4.4.2. Opranu3anusi Kak cucTeMa: BHYTPEHHsIsI U BHELIHSISI CpeJia OpraHu3auuu

[loHaTHEe oOpraHu3alMM Kak TpyONObl JIIOJEH C OCO3HAHHBIMH OOIIMMH  IIENSMHU.
XapaKkTepUCTUKU U MPU3HAKH OpPraHU3alyu: 0OILIMe pecypehl, 3aBUCUMOCTb OT BHEIIHEH Cpejbl,
paszzeneHue Tpya, HeoOXOAUMOCTb yIPaBJIECHUS B OpraHU3alllu.

Opranuzanys Kak OTKpbITas CUCTEMa. XapaKTEPUCTHKA PECYPCOB Ha BXOJI€ U BBIXOJE B
IIPOLIECCE YIIPABIICHUS OPraHU3aLUEH.

IloHATHEe BHYTpPEHHEH OPraHM3alMOHHOW cpeabl U €€ BO3JIEHCTBHE HA OpPraHU3ALMIO.
OCHOBHBIE Cpe3bl BHYTPEHHEH Cpenbl. DJIEMEHThl BHYTPEHHEW Cpellbl OpraHU3aluM: IIENH,
CTPYKTYpa, 33Ja4H, TEXHOJOTHS, OpPTraHU3alMOHHAS KYJIbTYpa U JIoau. B3auMocBs3b GakTopoB
BHYTpEHHEH cpeabl. Bo3gelcTBue 31€MEHTOB  BHYTPEHHEH Cpelbl Ha  IPOIECCHI
(YHKIIMOHUPOBAHUS U Pa3BUTHS COBPEMEHHOM OpraHu3alny.

BHemHsAsa cpena opraHusanuu, ee cocTaB: Cpeia MpsIMOro BO3AECHCTBUS (IeoBas cpena),
cpeda KOCBEHHOro Bo3neicTBHs ((poHOBas cpena). BzaumocBs3b (akTOpoB BHELIHEH CpEbI.
OcHoBHBIE DApaMeTpbl BHEIIHEH CpEIbl: CIOXKHOCTh, ITOJBHYKHOCTB, HEONPEACIECHHOCTb,
B3aMMOCBSI3aHHOCTh ()aKTOpOB. Bo31eHCTBHE 3IIEMEHTOB BHELIHEW Cpeabl Ha TMPOILECCHI
(YHKLIMOHMPOBAHUS U PA3BUTHSI COBPEMEHHOM OpraHU3aLuy.

4.4.3.Tlpouecc ynpasjieHusi COBPeMEHHOI opraHusanuei

[TonsiTHe MexaHW3Ma MEHEIKMEHTAa KaK BHYTPEHHETO yCTPOMCTBA CHCTEMBI YIPaBICHHS
oprasu3zaiei, 00ecreynBaroIero CocoOHOCTh OPraHu3ay (PyHKIIMOHUPOBATh, Pa3BUBATHCA,
JOCTHUTATh MTOCTABJICHHBIE [IEJIN; KaK COBOKYITHOCTh B3aMMOCBSI3aHHBIX U COTJIACOBAHHBIX CPE/ICTB
U METOJIOB YIIPABICHHS, OIPEACIISIONMX BO3MOXKHOCTH IICJICHANPABICHHOTO JIBUKECHUS H
pa3BUTHS OpraHU3aUN

CrpykTypa MexXaHU3Ma YIpaBJIEHUS COBPEMEHHOH OpraHu3alyei: OpraHu3alloOHHO-
aJIMIHHUCTPATHBHBI MEXaHW3M; SKOHOMHUYECKHI MeXaHu3M; yrpasieHue mnepcoHaitom (HR-
MEHEKMEHT); HH(OPMAIIMOHHBIN MEXaHU3M.

CTpyKTypa SKOHOMHYECKOTO MEXaHMW3Ma YIIPaBJICHUS OpraHu3alel: BHYTpU(UPMEHHOE
yIpaBJIeHUE; YIpaBJIeHNUE POU3BOJACTBOM; YIIPAaBICHHE IEpCcOHANIOM. BaxkHeiue HanpaBaeHus
COBEPIICHCTBOBAHNS 3KOHOMHYECKOTO MEXaHU3Ma YIIPABJICH!US B COBPEMEHHBIX OPraHN3aIHsX.

4.4.4. Tlpupoaa u coctaB pyHKUMIA MeHETKMEHTA

[TonsiTue GyHKIMM MEHEIKMEHTa KakK cheuu@UuyecKux BHUIOB YINpaBICHUECKON
NESTENIbHOCTH, XapaKTEePHU3YIOMIUXCS OMHOPOJHOCTHIO IIeNiel, NeHCTBUH WU OOBEKTOB
npunoxenus. Krnaccudukanmss ¢GyHKIMA MEHEIKMEHTa: OOIMEe W KOHKPETHbIE (YHKIUH
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MEHE/DKMEHTa, OOIIWe, TEXHOJIIOTUYECKHEe ¥  COIHMAJIbHO-TICHXOJOrHYecKre  (yHKIuH
MCHCI>KMCHTA.

OyHKIMU MEHEDKMEHTa M YIpaBICHYCCKUH IHKI. [[OHSATHE YNpaBIIEHUYECKOTO IUKJIA;
B3aUMOCBSI3b (DYHKIMA MEHEI)KMEHTa B ympaBieHYeckoM mnukie. CocTaB KOHKPETHBIX
(cmetnryHbIX) GYHKIMA MEHEIPKMEHTA B COBPEMEHHOW OpraHu3aIliy.

4.45. TInanupoBanue Kak GyHKIUA MeHeTKMEHTA

CymHocTh 1 Ha3HaYeHHe (PYHKIUU MJIAHUPOBAHHUS B CUCTEME YIIPABJICHUS: KOHKPETH3alus
[eNel; OmpenelieHHe XO3SMCTBEHHBIX PEIICHWI; BBISBICHHE TPeOyeMBIX PECypCOB.
XapakTepUCTUKH TIJIAHUPOBAaHUS KaK (QYHKIMM YIOpaBIEHUS: IleJieBas HaIPaBJICHHOCTD,
KOHKpPETHasl aJjpecHasi HallpaBJIE€HHOCTh, BPEMEHHON MHTEepBaJl AeUCTBUS. OCHOBHbBIC MPUHIIMITBI
IUTAHUPOBAHMUS: HETIPEPBIBHOCTD, TPUEMIIEMOCTh, THOKOCTh, 3KOHOMHYHOCTb U Jp.

Knaccudukanus niaHoB B 3aBUCUMOCTH OT CPOKOB, XapaKTepa pelaeMbIX 3a1ad, chepbl
NEeATeTLHOCTH. MeToapl pa3pabOTKM W OOOCHOBaHWS IUIaHA: OOJDKETHBIN, OalaHCOBBIMH,
HOPMAaTUBHBIN, TpaUuecKre METOIBI.

4.4.6.Opranu3anus Kak GyHKIUsI MEHeKMEHTA

[lonarne ¢QyHKIMM OpraHu3alMM M €€ 3HAuYeHUE i 00eCHedeHUs YMOPSIOYeHHs M
PalMOHATIBHOTO COYETAaHUSI BCEX PONU3BOACTBEHHBIX U YIIPABICHUYECKUX MIPOLIECCOB BO BPEMEHU
Y TIPOCTPAHCTBE.

[lonsiTHEe OpraHM3ALMOHHOM CTPYKTYpPhI YIPABICHMS; €€ COCTABIAIOIINE: TEXHUYECKasd;
COLlMANIbHAS; COLIMOTEXHUYECKas; HOpMaTUBHO-TIpaBoBast. [IpuHiuns! mocrpoenus 3¢ pekTuBHOM
OpraHU3alMOHHON CTPYKTYPBI: CIIELUAIN3ALIMS UCIIOTHUTENIEH; KOJTUYECTBEHHAs! U KaUeCTBEHHAs
IIPONOPLUUOHAIBHOCTD; ITAPAJUIEIBHOCTD U PUTMUYHOCTD JEHCTBUN BCEX MOAPA3ACICHUN.

Buapl  opraHuW3alMOHHBIX  CTPYKTYp: JIMHEHHas, (yHKIWOHAJIbHAsA, JIMHEHHO-
dyHKUMOHATBHAS, MAaTpUUHas. VX TOCTOMHCTBA U HEOCTATKH.

4.4 7. MoTtuBanusi Kak (p)yHKIHsI MeHeIKMEHTa

CymHOCTh MOTHBAIlMM Kak OOmeH (PyHKIMM MEHEIKMEHTAa U €€ POJib B YIPaBICHHH
COBpeMEHHOU opranm3ainuei. OCHOBHBIC MOHATHS MOTHBAIIMOHHOTO MpOIecca: MOTPEOHOCTH
(cuctema 1 uepapxust HoTpeOHOCTEH); OOy IeHHE; MOTHB; cTUMYyJIHpoBanue. ConepkaTenbHbIe
U IIpoLeCCyallbHblE KOHLEIIIMYA MOTUBAaIMH. [[pyHIMIIEI MOTHBaLMY.

JleiicTBusl MEHEKEpa B paMKax MOTHUBAIIMOHHON (PYHKLIMHU: OOIIEHHE C MOJYNHEHHBIMHU,
ONpe/ielIeHue MpPaBUI M HOPM JEATENBHOCTH; CBOEBPEMEHHas M OOBEKTHUBHAs OLIEHKa
NEeSITeIBbHOCTH  MOAYMHEHHBIX; TOOLIPEHHWE M  HaKa3aHWe; Co3/aHue  OJaronpHsITHOM
MOTHBALlMOHHOW cpenbl. Bunael MmotmBanmu. MatepuanabHble M HEMATEPUAIBHBIE METOIBI
MOTHBALIUH.

4.4.8. KoHTpPoOJIb B cHCTEMEe MEHET:KMEHTA

CyImHOCT, M Ha3HAYCHHWE KOHTPOJS KaK Mpolecca, OOECIeUUBAIONIETO JOCTHKECHUE
OpraHW3allMOHHBIX  1enei. DyHKIMM  KOHTPOJS:  TpoBepouHas, HH(OpMaIMOHHAs,
JUarHOCTUYECKAs, IPOTHOCTUYECKAsL, OPUEHTUPYIOLIAs, CTUMYIUPYIOIAs, KOPPEKTUPYIOLIas,
3anIMTHAs. BBl KOHTPOJS B 3aBUCHMOCTH OT THIA, OOBEKTOB M CYOBEKTOB, LIEJIEH, CTaIHH
OCYIICCTBIICHUS U JIp.

[Iponienypa KOHTpoJisI W €€ OCHOBHBIE (ha3bl: pa3paboTKa CTaHIAPTOB, HAOJIOJACHHUE
COTOCTABJICHUE pEATBbHBIX pPE3yJIbTaTOB CO CTaHJApTaMH, KOPPEKTHPYIOIIME JCHCTBUA.
[Mpuatunel oprarm3anud 3H(HEKTUBHOTO KOHTPOJIS: BCECTOPOHHHMM XapakTep, CTpaTeruveckas
HAIpaBJICHHOCTb, NPCIOTBPALICHUC OH_II/I6OK, I‘I/I6KOCTB, CBOCBPCMCHHOCTb, 9KOHOMUYHOCTH U AP.

4.4.9. KoH}pauKTHI B OPraHU3alMH M COCO0bI HX YCTPAHEHHSA

CymHocth, craaud ©  BuAbl KOHQIMKTOB. Kilaccudukanus COUMANBHBIX H
BHYTPWIMYHOCTHBIX KOHGIUKTOB. Krnaccudpukamus KOH(MIUKTOB Ha OCHOBE CYOBEKTOB
B3aUMO/JICUCTBUA.

Metons! ynpaBieHus] KOHQIUKTOM, KaK PUEMBI U CIIOCOOBI, TO3BOJIAIONINE OCYIIECTBIATh
KOHTPOJIb 32 €r0 MPOTEKAaHHEM H IeJICHAPABICHHO BIMATh Ha €ro nociencTBus. CTpyKTypHBIE U
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MEXJIMYHOCTHBIE CIIOCOOB! yrpaBieHust KoHpmuKkToM. [Tonemuka, ee MpUHIUIBI U QYHKINH, KaK
CHOCOOBI yIIpaBJIeHUS! KOH(IUKTOM.

[TonoxxuTenbHbIE M OTPULATENbHBIE ITOCICICTBHS KOH(UIMKTOB: (YHKIHOHAJIBHBIC H
TUC(YHKIMOHATbHbBIE KOH(JIUKTEI.

4.4.10. Undopmanus ¥ KOMMYHHKAIUH B MEHeIKMEHTe

Iloustue I/IHq)OpMaLII/II/I KaK COBOKYITHOCTHU CBeﬂeHHﬁ, H€O6XO,Z[I/IMI>IX AJI1 OCYHICCTBIICHUA
mpouecca ympasieHus. TpeOoBaHus, TpenbsBIsSEMble K yIpaBlieHUYeckoil HHdopManuu B
OTHOIICHHWH KOJIMYCCTBA, TOYHOCTHU U HAACKHOCTHU I/IH(bOpMaLII/II/I, €C aKTYAJIbHOCTH, FI/I6KOCTI/I )41
T.II.

[lonatne ¥ 3HaueHWe pENEBAaHTHOM WHGOPMAIMKU Ui PEUICHUS KOHKPETHBIX
yIpaBlieH4YeCcKHX 3a7a4. MIHpopMamoHHbIE CUCTEMBI M KX OCHOBHBIE THUIIBI: CHCTEMbI 00pabOoTKH
KOMMEpYECKOM uHpOpMaInH, CUCTEMBI KOMITbIOTEPHOTO MPOCKTUPOBAHUS,
ABTOMATU3UPOBAHHBIE OPUCHBIE CUCTEMBI, CUCTEMBI MOAIEPKKHI PEIICHUH.

KomMMmyHuKanmmm Kak TEXHOJIOTMYECKas (YHKIUS MEHEKMEHTA, XapaKTepH3Yomas
coJiep’KaHue TMPOIIECCOB M METOJIOB YIpPaBJIEHUS. 3JHAUEHHE KOMMYHUKAIMHU g o0ecrieueHus
palMoHaTFHONW OpraHM3aluy UHPOPMALMOHHBIX MOTOKOB HA mpeanpuatud. OCHOBHBIE 3a7au
KOMMYHHKAIIUU B MEHEKMEHTE.

[lonatne u cCTpyKTypa KOMMYHHMKAIlMM Kak TIIpolecca Iepeadyd HHopMaluu.
KoMMyHHMKaTHBHBIE CETH B OpraHU3allid: BEPTUKAJIbHbIE, TOPU3OHTAIbHBIE U JMArOHAJIbHBIC
KOMMYHUKATHBHBIC CBA3H. cI)a.KTOpI:I, OGGCHG‘-II/IBaIOH_II/Ie BBICOKOE€ Ka4Y€CTBO KOMMyHI/IKaLII/Iﬁ B
COBPEMEHHOM OpraHu3alnH.

4.411. YupaBieH4ecKoe pelieHmne

Pemenne kak TexHosornyeckas QyHKIMS MEHEKMEHTA, XapaKTepU3ylolas coJiep:KaHue
IIPOLIECCOB M METOJOB yIpaBieHUs. [IoHATHE yIIpaBIEHUYECKOTO PELIEHUS U €ro 3HaueHue AJis
pelIeHNs KOHKPETHBIX OPraHU3allMOHHO-YPaBICHUYECKHUX 3a/1a4.

Opranu3zanvoHHas 3ajaya Kak OCHOBAa MPUHATHS U pealii3alliy pPEUICHUS U OCHOBHBIC
dbopMbI OpraHuM3allMOHHBIX 3aflay: PyTUHHAs 3ajaya; npobiema; OJaronpusTHas BO3MOXHOCTb.
TpeGoBaHus, TNpeaBABIsIEMble K  YHPABICHYECKHM  PEIICHUSM: LEJICHANPABICHHOCTD;
3¢ (PeKTUBHOCTh; HAAEKHOCTh; IPABOMOYHOCTh; CBOEBPEMEHHOCTh U Ap. DakTopsl,
OTIpeNIeNAIONINE KaueCTBO PEIICHHUS Ha CTaIuAX €ro pa3paboTKH U pealn3aluu.

4.4.12. lenerupoBaHue B MeHeI)KMeHTe

HenerupoBanue KakK COLMAIbHO-TICUX OJIOTHYeCKas byHKIUS MCHEIDKMEHTA,
ONpEACNAIONIasl XapakTep OTHONIEHMHA MEXAy 4YieHaMHM opraHu3auuu. JlemerupoBanue
MOJTHOMOYMH Kak (hopMa B3aMMOOTHOIICHH MEXIy PyKOBOJUTEIEM U MOTIMHEHHBIM, TTepeaada
3a/1ay ¥ OMpeieJIeHne KOMIIETEHIINNH paboTHUKAM, TPUHUMAIOIIMM Ha ceOsl OTBETCTBEHHOCTD 3a
WX BBIIIOJIHCHHE.

OTBETCTBEHHOCTh B KOHTEKCTE JIECJIETUPOBAHMS: 00S3aTEIHCTBA BBITIOJHITH UMEIOIIHUECS
3a/1aud ¥ OTBEYaTh 3a UX YJOBJIETBOPUTENbHBIE pa3peleHud. Llean u npaBuia aenerupoBaHusl.
OyHKIMOHAJBHBIE 3374y, MoJJiexanue nenerupoBannio. DyHKIUM pPYKOBOACTBA, HE
MOJIekKAIIUE IeIErUPOBAHNI0. PUCKH B eJIETUPOBAHUH.

4.4.13. KopnopaTuBHasi KyJ1bTypa U 3THKA OU3Heca

[lonatne w® DSIEMEHTHI KOPHOPATUBHOM  KynbTyphl. Kiaccudukaums — ypoBHei
KOPIOPATUBHOM KyJIbTYpbl. TUIIBI U BUIBI KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYphI. COCTaB KyJIbTYPHOU CpeIbI
COBPEMEHHOM opraHuszanuu. PakTopel BHYTPEHHEW CpElbl, OIPEENIAIOIUe KYJIbTYpy
opranmzaruu. KopropatuBHas kynsTypa 1o P. Axoddy. Tumomorus opraHuzarmoHHON
KYJIBTYPBI.

OTuka Ou3Heca B COBPEMEHHOM IMOHMMAaHHMU: SKOHOMMYECKAas ITHKA M JIEJIOBOM 3THKET.
Mopaiib 1 ee JIEMEHTHI B COCTaBe 3TUKU On3Heca. [IpaBuia u HaBBIKM KOPPEKTHOTO TIOBEACHUSI.
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4.4.14. CTuam ynpaBJieHUs

XapakTepucTUKa U OCHOBHBIE YEPTHI COBPEMEHHOIO PYKOBOIAUTENS. AHTHHOMHUYHOCT,
AKCIPE3CHTHOCTh M ICHUXOJOTMYECKAsl MPOHULATEIIBHOCTE COBPEMEHHOIO MEHEKEpPA Kak
CrocoObl ycremHoro ympasieHus. Crnenuaauct U npodecCHOHad: OCHOBHBIE OTIUYUS U
COLMAIIBHO-JINYHOCTHBIE KOMIIETCHIIU Y.

[Icuxonoruueckue TUIBI U aIMUHUCTPATUBHBIE CTUIIM pyKOBoJcTBA. [Ipodeccronanbubie
poiu coBpeMeHHOTo MeHepkepa. Cucrema poneit menemkepa o ['. Munnoepry.

4.4.15. CaMmoMeHeIKMEeHT

OcHOBHasi 1eJIb CAMOMEHEPKMEHTa, KaK COBOKYMHOCTb NPUMEHEHHUS palMOHAIBHBIX
npouenyp U 3pQPEeKTUBHBIX METOAOB PaldOThbl, B IOBCEIHEBHOW, TEKYIIEH NEATEIbHOCTH, IS
ONTUMAJILHOTO UCTIONIb30BaHUs CBOET0 BpeMeHH. [IpenmyiecTBa camoMeHekMeHTa. CUMIITOMBI
Y MIPUYMHBI HEPALIMOHAILHOW OpraHU3aliy TPyAa PyKOBOJUTEIEH.
TexHOJOTHsSI CaMOMEHEPKMEHTA: aHajli3 BHJIOB JACATEIBHOCTH M PAacXoja BPEMEHH C
NO3MLIMN CWIBHBIX M CHa0bIX CTOpPOH pykoBoguTens. OMMOKM MEHEeIKepoB, KOTOphIE
HEJIOOLICHUBAIOT CAMOMEHEKMEHT.
Pexomendyemas numepamypa 05t NOO20MOBKU K IK3AMEHY:

1. Buxanckuii O.C., HaymoB A.1. MeHe)KMEHT: y4eOHUK. — 7-€ u31., mepepad. u gom. — M.:
Maructp : UHOPA-M, 2024. - 672 c.

2. Jlopodeesa JI. . Menemxment: yuebnuk / JI. M. lopodeeBa. — 2-e uzn. — M.: Aii [Tu Ap
Menua, 2024. — 514 c.

3. Pycenxkas O.B. Teopust opranuzamuu: yueOHuk 1 By30B / O. B. Pycenkas, JI. A. Tpodumosna,
E. B. Ilecomkas. — M.: FOpaiir, 2024. — 391 c.

4. DOpuamBuin H. JI. OCHOBBI MEHEKMEHTA: YUeOHUK /ISl CTYAEHTOB BY30B, 00YYarOIUXCs 110
SKOHOMHUYECKHM crienrainbHocTsM / H. [[. DpuamBwim; nox pegakuueii B. B. Jlykamesuya, U.
B. Boponymiko. — 2-e u3n. — M.: KOHUTU-JIAHA, 2023. - 271 c.

45. Dx3aMeHalUMOHHbIe Bonpockl o aucuumiuie «lIpexnpuHumMarebCcTBO»

4.5.1. Buasl u (popMBbI IpeANPUHAMATENbCKOH JeSITEJIbHOCTH

CylmHOCTh  NpeANpUHUMATENIbCTBA KaK  HEOThEMJIEMOM  4YacTH  XO34MCTBEHHOM
NESATeTLHOCTH  OpPraHM3allid. XapakTEepHbIE YEePThl NPEANPUHUMATENbCTBA. Pa3Butne
MPeIPUHAMATEIBCKON IeATETbHOCTH (OCHOBHBIE ITAITbI).

Knaccudukanust oCHOBHBIX (OpM M BHJIOB NPEANPUHUMATEIHCKOM ACSATEIBHOCTH: TIO
OpPTaHHU3AI[MOHHO-TIPABOBOMY CTaTyCy, IO OTHOIICHHIO K COOCTBEHHOCTH, IO KOJIHUYECTBY
COOCTBEHHUKOB, 10 MacmTadaM TPOW3BOJACTBA W  YHUCIEHHOCTH PaOOTHUKOB, IO
TEPPUTOPUATBLHOMY MPU3HAKY, 10 OTPACIEBOIN MPUHATIEHKHOCTH.

®dakTophl, BITHSIIOIIIHE Ha BBIOOD OpraHU3aIMOHHO-TIPABOBOM dbopmbl
NpEeANPUHUMATENIbCKON  €IUHULBI:  OPraHU3AllMOHHbIE, TEXHUYECKHUE, OSKOHOMUYECKHE,
COIMAJIbHBIC.

4.5.2. IpeanpuHUMATEJbCTBO KaK 0cobasi ¢popmMa 1eJI0BOii AKTUBHOCTH

HMHHOBallMOHHAs [JEATEIBHOCT MaJbIX M CPeAHMX Mpeanpusatuil. MHHOBannoHHOE
IPEANPUHUMATENIBCTBO KaK IIPOLIECC CO3JAHUS U KOMMEPUYECKOIO HCIOJIb30BAHUS TEXHUKO-
TE€XHOJIOTMYECKUX HOBOBBEICHUM.

CyImHOCTh BEHUYPHOT'O IPEAIPUHUMATENBCTBA, KAK PUCKOBAHHOIO HAYYHO-TEXHUUYECKOTO
WIA TEXHOJOrHyeckoro OusHeca. DakTOpbl, ONpEeneNsIolMe yCIeX BEHYYpHOro Ou3Heca:
JOJITOCPOYHAsi TOCYJAapCTBEHHAs WHHOBAaLlMOHHAs IIOJIUTHKA, WHBECTULIMM B PAa3BUTHE
YeJI0BEYECKOrO KaluTaa.

@paHuaii3uHT Kak (popMa MapTHEPCKUX CBSA3EH U JIEIOBOTO COTPYAHNYECTBA

4.5.3. CymHOCTb U 0CO0€HHOCTH MAJIOT0 M CPeHero NpeANnpHuHUMATEIbCTBA

Oco0OeHHOCTH Majoro W CpeIHero mpeanpuHUMaTeIbcTBa Kputepuu omnpenencHus
CyOBEeKTOB MaJloro W cpeaHero OusHeca. [lonsThe, kKiaccuduKalMd MajabIX MTPEANPUITHIA.
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Oco0eHHOCTH MaJIOTO U CPEAHEro MpeapUHUMATEIbCTBA. MecTo MaJbIX MPeANPUHUMATETbCKUX
CTPYKTYP B COBPEMEHHON 3KOHOMMYECKOW AeATeNbHOCTH. [lonuTnyeckas u couuanbHas cpeaa
JUISL MJTIBIX TpeanpusiTuid. ['ocymapcTBeHHAs MOAAEPKKA MaJIbIX MPEANPUSITUIN.

4.5.4. TpennpuHUMATEJbCKAsA OPraHU3aLMs

[TonsTHE TPEANPUHNMATENIECKON OPTaHU3aIMY U €€ OCHOBHBIE YEPThI: OPHEHTALIUS Ha POCT
U TIOCTOSHHBIM TOMCK U 3((EKTUBHOE HCIIOJIB30BAaHHE BO3MOXHOCTEH; THOKOCTH H
alallTUBHOCTH; CIIOCOOHOCTh K HENPEPHIBHBIM M3MEHEHUSIM M OOHOBIICHHIO; HAIEJICHHOCTh Ha
uHHOBaIMK. OCOOCHHOCTH TOCTPOCHHS OPTaHM3ALMOHHOW CTPYKTYPHI MPEANPHHUMATEIHCKOM
opranmnzanuy. HoBeIl THI MEHeKepa — MEHEeKep-TIpeIIPUHIMATEb.

4.5.5. JIMYHOCTHBIN MOPTPET MpeANPUHUMATEJIA

CyImHOCTh MOHATUS «IpeanpuHUMarensy. [IpennpuHumarens kak oOaanaTeslb OCOOBIX
KaueCcTB, YMCIOIIUNA PUCKOBATh, NMPUHUMATh HECTAHIAPTHBIC DPEIICHUS W OTBEYATh 3a CBOU
neiictBus.  KoHuenmusi JIUYHOCTHBIX  KAauecTB  MPEANPUHUMATENS:  HHTEIJIEKTyallbHbIE
CIIOCOOHOCTH, JIEIIOBEIE YEPTHI ¥ MPUOOPETEHHBIE MPO(ECCHOHAITBHBIE HABBIKH.

Cnemuduka AesTeTPHOCTH OM3HECMEHAa M €ro MMHJDK: o0pa3, yIpaBiICHYECKHE POJIM
PE3yNBTATHI ACSITENLHOCTU. XapaKTEePHbBIE YEPThI, OTIMYAIOIINE IPEANPUHIMATENs (OM3HECMEHA)
OT MEHeKepa (PyKOBOIUTEIS).

Pexomenoyemasn numepamypa 015 n0020mMoBKU K IK3AMEH):

1. Kaparaera, O. I'. Opranuzarus npeanpruHIMaTEIbCKON IeITeIbHOCTH : yueOHoe mocodue /
O.T'. Kaparaesa, O. C. I'aBpunoBa. — M.: Aii ITu Ap Meaua, 2025. — 111 c.

2. OcHoBsl Ou3Heca : yueOHoe mocodue / U. b. Tecnenko, M. I1. Baxpomeera, /1. B. Bunorpamnos
[u ap.] ; mox penakumeit . b. Tecnenko. — Bnagumup : U3gatensctBo Biangumupckoro
rOCyJapCTBEHHOTO YHUBepcuTeTa, 2025. 163 C.

3. IpennpuHuMaTenbcTBO [DNEKTPOHHBIA pecypc]: ydeOHUK [JJsl CTYICHTOB BY30B,
oOydaromuxcsi MO0 HSKOHOMHUYECKHUM CIIEHHAJIbHOCTAM, crenuaibHocTu  «Kommepuus
(ToproBoe meno)»/ A.H. PomanoB [u ap.].— DnekTpoH. TekcToBble nanubie.— M.: FOHUTU-
JJAHA, 2023. - 689 c.

JK3aMeHANMOHHBbIE BONPOCHI MO NPOPUWIbHBIM IMCUUILIHHAM
«YnpasyieHue OU3Hec-MpPoLeccaMM MPOU3BOACTBA»

4.6. Jducnunumaa «IIpoekTHBIN MeHeaKMEeHT»

4.6.1. OcHOBBI IPOEKTHOT0 MEHEIKMEHTA

Onpenenenre M mpu3HAKH MPOeKTOB. CyOBEKTHI M OOBEKTHI YIPABICHUS IPOCKTOM.
OO6nactu ympaBieHUs MPOEKTOM (MHTETpallMeil MpOeKTa, 3aMbICIOM U paboTaMu, BpeMEHEM,
CTOMMOCTBIO0, KAaUe€CTBOM, PUCKAMH, IEPCOHATIOM, KOMMYHHUKAIIUSIMH, KOHTPAKTaMH).

Knaccudukanus npoekToB (1o TpeGOBaHUAM K Ka4eCTBY U CIIOCOOaM ero obecredeHus, 1o
XapakTepy MPOEKTa/ypOBHIO YYACTHHKOB, IO XapakTepy ILENEBOH 3alaud MPOEKTa, M0 0OBEKTY
MHBECTULMOHHONW JIEATENIbHOCTH, MO KAaTerOPUH HANpaBIEHHOCTH PELICHHUS CTPaTErHYecKuX
3aja4)
4.6.2.TIpouecchl MPOEKTA MO ITANAM €0 )KU3HEHHOr0 MKJIa

Wunnmanus mpoekrta (pa3paboTka KOHIEMIWH, YIPAaBICHHE BPEMEHEM, CTOMMOCTBIO,
oTpeieieHNe KOHIICTIIIUY YIIPABICHUS! PUCKAMH, TIEPCOHAIIOM, KOMMYHHKAIIUSIMUA, KOHTPAaKTaMH
¥ U3MEHEHUSIMH [IPOEKTA, Pe3yJIbTaThl MPOIeCca MHUIUAIIUH ).

[InanupoBanue mpoekra (Lenb, NPOLEAYPHl M OSTambl IUIAHUPOBAHUS IPOCKTA).
Opranu3anys UCIOTHEHHsSI, KOHTPOJIb U 3aBEPIICHHIE IPOCKTA.
4.6.3.IIpoeKkTHBII aHAIN3

Bunel aHanu3a mpoeKTa U Mocie0BaTeNIbHOCTh ero npoBeAeHus. CyITHOCTh U Ha3HAUYCHHUE
KOMMEpPYECKOT0, TEXHHYECKOTO, OSKOJOTHYECKOTO, COIHAIbHOTO, OPraHW3al[HOHHOTO U
(MHAHCOBOTO BUJIOB aHAJIN3a MPOEKTOB. DKOHOMHUYECKUI aHaIN3 MpoeKTa: BUIbI 3 pekTuBHOCTH
Y OCHOBHBIE IIOKA3aTeIH €€ OIICHKH.
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4.6.4. YnpaBJjieHHEe CTOMMOCTBIO MIPOEKTA

3ajaun ¥ CyIIHOCTh YIIPABJICHHS CTOUMOCTBIO MPpOeKTa. BUabI M cOCTaB 3aTpar Ha MPOEKT.
Kontponb croumMocTu mpoekTa: HampaBiIeHHs U MeToAbl. ONTHUMHU3ALMS JICHEKHBIX MOTOKOB.
OTtpunarenbHbIC MOCISACTBUS ASPUIIUTHOTO U U30BITOYHOTO JCHEKHBIX TOTOKOB JIJISI TPOEKTA.

Pexomendyemasn numepamypa 015 n0020MO6KU K IKIAMEHY:
1. VmpaBnenue mpoekTamMu: OT WHHMLIMAIMKM 10 3aBepuieHus: yueO. mocobue [Teker]/ J.TI.
Canmnep, [1.JI. OctpoBkun, B.C. bensiea u ap. — ExkatepunOypr: uza-so YOV, 2024. — 108 c.
2. Tlomos }O.M. Ynpasnenue npoekramu: yueoHoe nocobue [Tekcr] / FO.U. ITonos, O.B.
SIxoBenko. — M.: HUL] MTHOPA-M, 2024. — 208 c.

4.7. JIucuuniauHa «OpraHu3anus OM3Hec-NMPoLeccoB B NPOU3BOACTBE»

4.7.1. Ilpon3BOACTBEHHAS] CHCTEMA NPeANPHATHSA

IlousiTue u 3HAYeHHE HpOHBBOI[CTBGHHOfI CUCTCMbI NPCANIPUATHUA. HpOI/ISBO,Z[CTBeHHaH n
OTIEpallOHHAsT CUCTEMBI Tpeanpusatus. OneparmoHHbIe pecypchl: SPS MpOW3BOJICTBEHHOTO
menemxkmenTa (Plants, Process, Parts, People, Planning & Control).

OCHOBHBIE THWIIBI TPOU3BOJICTBEHHBIX CHUCTeM (TPOEKTHas, CepuiiHas, MaccoBas,
HenpepbiBHas). [loacucreMbl mpou3BoCcTBa (TiepepabaTrhiBaroiiasi, MOJACUCTEMA OOECIICUCHUS,
TJIAHUPOBAHUE M KOHTPOJIh ).

Crparerndyeckue (yHKIUM TMPOW3BOJCTBEHHOTO MEHEIKMEHTa (CTpaTerus ToBapa,
CTpaTerus Mpolecca, CTPaTerus pa3MeIeHUs, CTpaTerusl KA4eCTBa).

TaxkTrueckue GpyHKIUH ypaBiIeHUs] TPOU3BOJCTBEHHON JAESATEIbHOCTHIO.

4.7.2. Opranusanus Npou3BOJACTBEHHOI0 Mpolecca

[TonsiTre mpousBoACTBEHHOr0 Mporecca. Kiaccudukanus npou3BoACTBEHHBIX MPOLIECCOB:
10 POJIU B TPOU3BOJICTBE (OCHOBHBIE, BCIIOMOTATENIbHBIE, 00CITYy )KUBAIOIIIE, YIPABICHYECKHE), TIO
YPOBHIO MeXaHM3alMu (pydHble, MAaIIMHHO-PYYHbIE, MAalllMHHbIC, aBTOMATHU3WPOBAHHBIE,
KOMIUIEKCHO-aBTOMATH3UPOBAHHBIE).

Pa3pessl opranuzamnuu mpou3BOACTBa (ITOAJIEMEHTHBIN, MPOCTPAHCTBEHHBIN, BPEMEHHOM ).
[IpuHIMIBL  OpraHW3alyl  MPOW3BOACTBA  (IPHUHIMI — MPOMOPLUUOHATBLHOCTH,  MPHHIIMII
NapajuleIbHOCTH,  NPHUHLMII ~ HENPEPHIBHOCTH,  MPUHIMI  NPSIMOTOYHOCTH,  IPHUHLHII
PUTMHUYHOCTH).

[TpousBoacTBEeHHAs! CTPYKTypa MpeAnpusiTusi (OCHOBHBIE 1I€Xa, BCIIOMOraTelbHbIE IIeXa,
00CITY)KUBAIOIIUE XO3UCTBA, OTICIBI U CITYKOBI).
4.7.3.MaTtepuajibHO TEXHHYECKOe o0ecrneyeHne MPON3BOICTBEHHOr0 Mpoiecca

[lonaTne u 3amauM MaTepualbHO-TeXHHMYeckoro obecnedeHus (MTO) mnpouecca
npousBojcTBa. OcHOBHBIE (QYyHKIMH opraHu3amuu MTO mnpeanpustus (HOPMHUPOBAHHE,
IUTAHUPOBaHUE, BHIOOP MOCTABIUKOB, JIOTOBOPBI, JOCTaBKa, XpaHEHHUE, OIEepalloOHHOE
IUTAHUPOBAHKE, YUCT U aHAINU3, KOHTPOJIb).

OpranuzanvoHHas CTPYKTypa OpraHU3allid MaTepUalbHO TEXHUYECKOrO0 CHAOKEHUS.
MeTtonsl pacuera MOTpPeOHOCTH MPOU3BOACTBA (METOJ MPSIMOTO CU€Ta, METOJ AHAJIOTHMA, IO
TUMMMYHOMY TIPEACTABUTENIO, TuHaMU4Yeckne KodhdurmenTtsr). Dopmbl cHaOXEeHUS (TpaH3UTHAS
Y CKJIQJICKas).
4.7.4.Opranu3anusi CTPYKTYpPbI cObITA HA NIPeINPUATHH

[TonsiTue u 3HayeHWe COBITOBOM JesTeNnbHOCTH npennpustus. DyHkuuu cObITa.
Knaccudukanus cObiTa Ha MpEeIPUATHH MO BUJAM: MO0 OPTaHU3ALUN CUCTEMbI cObITa (IPAMOA
COBIT, KOCBEHHBIN COBIT), 110 YUCITY IMTOCPETHUKOB (CEIIEKTUBHBIN, UCKIIIOUUTENbHBIN ). OCHOBHBIC
KaHaJbl cObITa mpeAnpusaTus. CTpaTerul BTAIKUBAHUS U BTATUBAHUSI.

Crparerun oxsara pbiHka (CTparerusi MHTEHCUBHOTO cObiTa, CTparerust u3oupaTeIbHOTO
cObITa, DKCKIIIO3UBHOE paciipeielieHue U (ppaHIIn3a).

CtumynupoBaHue cObITA.

4.7.5.Opranu3anusi CKJIaJCKOro X03siiicTBa HA NPeANPUSTHH
[TonsiTHE W 3HAYEHUWE CKJIAJCKOTO XO03sKcTBa Ha mpeAanpuatuu. CTPyKTypa CKIaJICKOTO
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xo3siicTBa. OCHOBHBIE 33]Ja41 CKJIAJICKOTO X035CTBa (OpraHu3anus 1 XxpaHeHHe MaTepUaIbHbBIX
IIEHHOCTEH, OecriepeboiiHOe 00CTyKUBaHHE TTPOU3BOACTBEHHOTO MPOIecca, OTTpy3Ka rOTOBOM
npoaykuuu. OyHKIUK MOPa3ACICHUN CKIAJICKOTO X03sICTBA.

Knaccudukanus ckmagoB: 1o NPUHAAISKHOCTH (OOIIE3aBOJCKHE W IIEXOBBIE), II0
KOHCTPYKIINU (OTKpBITHIE, HOJTYOTKPBITHIE, 3aKpBITHIC), o MeXaHHU3aUH
(HeMeXaHU3UPOBAaHHBIE, MEXaHW3UPOBaHHEIE, KOMIUIEKCHO-MEXaHN3UPOBaHHEIE,
aBTOMATH3UPOBAHHbIC, aBTOMATHYECKHE). 3aJaud HECKOJbKHUX YpPOBHEH IpH OpTraHU3aIlUH
ckinaga (00OCHOBaHME 1€1ecO00pa3HOCTH, BHIOOp MeCTa pa3MEUICHUS, APXUTEKTYPHO-
CTPOUTEIbHBIC PEIICHHS, KOMIIOHOBKA BHYTPEHHETO IIPOCTPAHCTBA U OCHAIIECHHE, OPTaHU3aIHs
CKJIQJICKOTO TPOIIECCa).

Pexomenoyemasn numepamypa o1 no020mosKu K IK3AMeH):

1. YepreikoBueB B. K. IIpou3BOACTBEHHBIN W ONEpArMOHHBIA MEHEIHKMEHT: YYCOHUK IS
By30B / B. K. UepTrikoBiieB. — M.: U3narensctBo FOpaiit, 2025. — 75 c.

2. Mamok B. W. TIpon3BoJICTBEHHBI MEHEIKMEHT: Y4eOHUK Uit By30B / B. 1. Mamok. — 2-¢
u3 M., ucnp. — M.: M3narensctBo FOpaiit, 2025. — 249 c.

4.8. JIucuumiuHa «YNpaBJ/ieHHe TeXHOJOTHSIMH HA NMpeANpPUATHI»

4.8.1. /KusHeHHBIH MUKJ TEXHOJIOTUH

[Tonatue TtexHonoruu. IloHsITHE NPOM3BOJACTBEHHOIO  MpOIECCa, ATalbl  €ro
npoeKkTHpoBaHus. Bompocel, perraemble OpraHu3andeid B CBSI3U C LUKIMYHOCTBIO IKU3HU
TEXHOJIOTHH.

XapakTepucTUKa HTaroB XU3HEHHOTO LMKJIA MPOU3BOJCTBEHHONW TEXHOJIOTUU. OTarbl
pa3paboOTKU TEXHOJIOTHUH, BHEIPEHHS €€ B MPOU3BOJICTBO, ATAMBl POCTA, 3PEIOCTH U CTAPCHHUS
MPOU3BOJICTBEHHON TEXHOJIOTUH

4.8.2. IlHHOBaTHKA B YNIPABJIE€HUH TEXHOJOTHSIMH
TexHomornueckuil npeen B npousBoacTse. HamoxxeHue uKIoB TEXHOJIOTUN.

Otanbl pa3paOOTKM WHHOBAIIMOHHOW TexHOJOruU. DakTopbl 3(PGHEKTUBHOCTH HOBBIX
TEXHOJIOTUH Ha MPEIIPUSITHHN: IEPCOHAI, CPECTBA M IIPEAMETHI TPYAa, HHOPMALHSL.

Pexomenodyemasn numepamypa 015 n0020mo6Ku K IK3AMeHY:

1. MpousBoaCTBEHHBIN MEHEKMEHT. Teopus U MpakTUKA: yu4eOHHUK ISl By30B / IO peaaKiiueit
WN. H. UBanoBa. — 2-e uzn. — M.: FOpaiir, 2025. — 546 c.

2. CumaxoB JI.b. Ilpow3BoACTBEHHBIN MEHEKMEHT mnpeanpusTus: ydeonumk [Texcr] / JI.b.
Cumakos, 3.B. SIko6con, H.T. backakosa. — M.: HUL] MH®PA-M, 2025. — 749 c.

4.9. JIucuumumHa «IIpon3BoacTBeHHOE MPeINPHHUMATEIbCTBO»

4.9.1. Oco0eHHOCTH MPOU3BOJACTBEHHOI0 NMPeANPUHUMATEIbCTBA

OcHoBHBIE ~ (YHKIMHM  TPOU3ZBOJICTBEHHOTO  TMpEANpPUHUMATENHbCTBA.  DaKTOpPHI
MIPOU3BOJCTBEHHOH JAEITENIBHOCTH NpeanpuaThs. IHHOBALIMOHHAS 1€ATEIbHOCTh IPEANPUATHS.
[Ipou3BoacTBEHHBI LUK OM3HEC-TIPOLIECCOB HA MPEIIPUATHH.

Tunel Npon3BOICTBEHHON JEATEIbHOCTH NPEANPUATHSA: €INHUYHOE, MACCOBOE, CEPUITHOE.

[IpeumymiecTBa U HEAOCTATKU MMPOU3BOACTBEHHOTO OM3HECA.
4.9.2. XapakTepucTHKA NPOU3BOJACTBEHHOI0 NPeANPUHUMATEIHCTBA

[Ipoun3BoicTBEHHOE MPEANPUHUMATENIBCTBO KaK BEIYIIHI BU PEATPUHUMATEIHCTBA.

@akTOpbl, ONPEACIAIONIME PA3BUTHUE MPOU3BOJCTBEHHOM NeATeNbHOCTH. (OpraHuszanus
IIPOMBIIIJIEHHOTO ITPOU3BOJCTBA

Bunel npeanpunumatenbcTBa, oOecnednBaromine Mpou3BoACTBO. DyHKINHU OCHOBHOTO,
00CITy>KHBAIOLIETO, BCIOMOTaTeIbHOT'O IPOU3BOJICTB HA IPEANPUSITHH.
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Pexomenodyemasn numepamypa 01 no020mogKu K K3AMeHY:
1. Tlonsxosa, 3. . Texnomornueckoe npeAnpuHUMaTeNbCTBO : yueoHuk / 3. U. Ilonskosa. —
Mocksa, Bonorna : Undpa-Unxenepus, 2025. — 344 c.
2. TexHOIOTHMYECKOE MPEANPHHUMATENLCTBO : yueOHoe mocodue / FO. B. Open, H. H. TensHoBa,
A. P. baituepoga, /I. B. Illimaes. — CtaBponosis : ATPYC, 2024. - 128 c.
3. Kaparaesa, O. I'. Opranusanys npeAnpruHUMATEIBCKON AEATEIBHOCTH © yueOHOe mocodue /
O.T. Kaparaesa, O. C. I'aBpunosa. - M. : Aii [Iu Ap Menua, 2025. - 111 c.

4.10. JIucummummHa «OpraHu3anus Tpyaa v 3apadoTHOI MiaTbD»

4.10.1. Opranu3zauus TPyJAa KaKk KaTeropusi B CHcTeMe YJKOHOMHYECKNX 3HAHUI

Copepxanue, 1€ 3a7adyd U IPUHLMIBI HAydyHOUM opraHuzanuu Tpyaa. CoBpeMeHHbIE
¢dopmbl  opranmzauuu Tpyaa. Popmbel pazzpenenue Tpyaa. Koomepaums Ttpyma. Crpykrypa
MIPOU3BOJICTBEHHOTO M TPYAOBOTO IpoleccoB npennpusatus. Kinaccudukamus 3arpat padouero
BpeMeHH. CriocoObl H3yueHHs pabounx MpOIECCOB.

Opranu3anus u o0cyxuBanus padbounx Mect. [ImanupoBka pabouero mecra: BHyTpeHHss
Y BHEIIHSIS TUTAHUPOBKA.

CyIIHOCTH ¥ METO/IbI HAYYHOT'O 00OCHOBAHUSI HOPM Tpyia. MeTo1bl HOpMUPOBAHUS TPYAa.
CucreMa HOpM ¥ HOPpMATUBOB TpyAa. Knaccudukanus HopM Tpyaa.

4.10.2. ®opMBbI M CHCTEMBI OIJIATHI TPY/AA HA NPEANPUITHI

Bunbet 3apaboTHOM M1aThl M IPUHLKIIE €€ opraHu3anuu. Omiara Tpyna: opMbl U CUCTEMBI.
Crpykrypa 3apaboTHO# muiatel. ['ocynapcTBEHHOE peryaupoBaHHE 3apa0OTHOW IJIAThHl U €ro
MexaHu3M. [loBpeMeHHast U ciefibHas CUCTEMBI OILIaThl TPyAa.

Conepxanne Tapuduoit u 6ectapudnoit cuctembl ormiaarel Tpyaa. OCOOEHHOCTH OILIATHI
TpyJa pa3Iu4HbIX KaTeropuil mepcoHana.

HanGaBku u nmomnaTtel K 3apaboTHoi miare. [IpemupoBaHuWe: CYHIHOCTb, MOKAa3aTelu,
3HAYUMOCTb B CTUMYJUPOBaHUU TpyAa. CHUCTEMBbl IPEMUPOBAHUS HA MPEATIPUATUSIX OTPACITH.

Pexomenoyemasn numepamypa 015 no020mo6Ku K 9K3ameHy:
1. Psa6umkoBa, T. A. OCHOBBI OpraHu3aiuu Tpyaa: yueoOHoe mocooue [DaeKTpoHHBIN pecypc] /
T. A. PabunkoBa. — Tomck: TYCVYP, 2022. — 125 c.
2. HopmupoBanue Tpyna Ha TPEANPUITHH : YYSOHHK JUIsi BY30B/ TIOI pemakiuei
P. A. TammaxmetoBa, FO. I'. Ogerosa. — M.: U3parensctBo FOpaiit, 2025. — 344 c.
3. Omnara Tpy/Ja nepcoHasna : ydeOHHK U MPAKTHKYM JJIS By30B / 1o oOmieit penakiueit O. A.
JlanmoBoil. — 3-e u3., nepepad. u nom. — M.: U3narenscro FOpaidt, 2025. — 349 c.

4.11. JucuuniuHa « AHBeCTHIIMOHHBII MeHEIKMEHT B MPOU3BOACTBE»

4.11.1. CymHOCTb, leJIH W 33244 MHBECTHLMOHHOTO MEHEJAKMEHTA B NMPOU3BOJACTBEHHOM
chepe

JKOHOMHYECKAs MPUPOJAa HHBECTULIMOHHOIO MEHEKMEHTa KaK CHUCTEMbl HPUHATHUSA
YIPaBICHUYECKUX PEIICHUM, HAMpaBICHHBIX Ha pPEATU3aIUI0 HWHBECTUIIMOHHOW TOJUTHUKH
TPEITPUATHSL.

Henu (obecmeyeHne pocTa KamuTaja, MOBBIIIEHUWE MPOM3BOJICTBEHHOH 3(ddekTuBHOCTH,
WHHOBAIIMOHHOE pa3BUTHE) W 3a7aud (aHAIM3, IUJIAHUPOBAHHWE, OpraHU3alMs, KOHTPOJIb
MHBECTUIIMOHHOM JEATEILHOCTH ) MHBECTUIIMOHHOTO MEHEIPKMEHTA.

4.11.2. Knaccupukanusi M1 BUJAbl HHBECTULHH B MPOU3BO/JICTBE

Knaccudukanuss wHBECTHIHI: peanbHbie W (PUHAHCOBBIC, BHYTPCHHHE U BHEIIHHE,
KpaTKOCPOUHbIE U JIOJITOCPOYHBbIC. AHAJIU3 WX BIUSHHUS HA MPOU3BOICTBEHHBIN MOTEHIUAI.
PeanbHble WHBECTHIIMU. BIIOKEHUS B OCHOBHBIE CpEJCTBA, TEXHOJOTHWH, WHHOBAIIWH,
PEKOHCTPYKIINIO MPOU3BOJICTBA.
4.11.3.9Tanbl HHBECTUIMOHHOTIO MPOLecca HA MPOU3BOICTBEHHOM MPeANPUATHH

[TocnemoBaTeIbHOCTh CTAIW WHBECTUIIMOHHOTO IUKJIA: WHUIMAPOBAHUE TPOEKTA,
MOJATOTOBKA W OOOCHOBaHWE, (DMHAHCHUPOBAHUE, pealu3alus, MOHUTOPUHT W 3aBEpIICHHUC.
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3Ha4yeHUEe CHCTEMHOIO IMOJAXOJAa M MHTETpaluy 3TalloB B paMKax OOLIEro CTPaTerMyecKoro
yIpaBJIeHUs
Pexomenodyemasn numepamypa 015 n0020mMo6KuU K IK3AMEHY:

1. Kysuenos /I. B. ITHBecTHIIMOHHBIA MEHEDKMEHT: YY€OHUK M IPAKTHKYM JUIs BY30B (2-¢ U311.).
— M.: FOpaiir, 2023.

2. bpycos II. H., ®unatosa T. B., Jlaxmerkuna H. . ITHBeCTULIMOHHBINA MEHEHKMEHT: YUEOHHUK.
- M.: HHO®PA-M, 2023.

3. Merenes C. E., Umxuk B. I1., Kanuanaa H. M. IHBECTHIIMOHHBIN MEHEIKMEHT: YUYCOHHK. —
M.: ®opym / UHOPA-M, 2022.

4. Boponmosckuid A. B. YnpaBineHue UHBECTUIUSMU: UHBECTULIMM M UHBECTULIMOHHBIE PUCKU B
peabHOM CeKTope SKOHOMUKH. — M.: FOpaiit, 2022.

5. CrosnoBa E. C. ®uHaHCOBBII MEHEIKMEHT: TeopUs U npakThka. — M.: FOpaiit, 2024.

4.12. JMucuunimHa « TexHnyecKuii KOHTPOJIb Ka4yecTBa MPOXYKIHH»

4.12.1. TexHu4eCKH i KOHTPOJIb B 1eSITeJIbHOCTH MPeINpUATHS
[enb 1 3aa4n TEXHUYECKOTO KOHTPOJIS KauecTBa. [IpuHIUIIBI OpraHu3alii TEXHUYECKOTO
KOHTpOJISI KadecTBa Ha NPEAUPUATHH  (KOMIUIEKCHOCTb, HENPEPBIBHOCTh, HAYUYHOCTb,
OTIEPaTUBHOCTh, CHCTEMATHYHOCTh, 0O BEKTUBHOCTH ).
BnusHue TeXHUYECKOTO KOHTPOJIS Ha 3¢ (HEKTUBHOCTH IEATEIBHOCTH MPEATPUATHUS.
4.12.2. MeToabl U CPeCTBA TEXHHYECKOI0 KOHTPOJIAA KAa4eCcTBa NMPOAYKIMHU
CyH_IHOCTB TCXHUYCCKOTO KOHTPOJIA. BI/II[I:I TCXHUYCCKOTO KOHTPOJIAA: B 3dBUCUMOCTU OT
JTarna rnpoiecca Npou3BOJICTBA, OT 00beMa KOHTPOJIUPYEMOH MapTHH, IO XapaKTepy BO3ACHCTBUS
Ha OG’bGKT KOHTPOJIA, IO UCTIOJTHUTCIISAM.
TpebGoBaHus K METOAAM TEXHHUYECKOTO KOHTPOJISL.
OcHOBHBIE METOABI pa3pylIaOMIEro KOHTPosid. OCHOBHBIE METOJBI HEpa3pyIIAOLIETOo
KOHTPOJIS.
Pexomenoyemasn numepamypa 013 no020mosKu K 9K3aMeHY:
1. Top6amko E. A. Ympasnenue kauectBoM: yueOHuK aiis By30B [Tekcr] / E. A. I'opbamiko.
— 5-¢ u3a., mepepad. u gom. — M.: FOpaiit, 2025. — 427 c.
2. ApuctoB O.B. Ynpasnenue kauectBoMm. Kpanmmmerpus: yaeOnuk [Tekcr] / O.B. Apuctos.
— M.: HUIl UTHOPA-M, 2024. — 224 ¢

5. Pexomenayemast aurepartypa
5.1.  Ocnosnasn rnumepamypa.

1. Apucros O.B. Ynpasnenue kadectBoM. KBanmumerpus: yaeonuk [Tekcr] / O.B. Apuctos.
— M.: HUIl UH®PA-M, 2024. - 224 ¢

2. bacenko B.II., XXykoB B.M., PomanoB A.A. OpraHu3aiiuoHHOE MOBEACHHE : Yy4eOHOE
noco6ue. — M.: Jlamkos u K, 2023. — 380 c.

3. bpycos II. H., ®unaroa T. B., Jlaxmerkuna H. WM. VHBEeCTUIIMOHHBI MEHEIKMEHT:
yueOnuk. — M.: UHOPA-M, 2023.

4. Buxanckuit O.C., HaymoB A.U. MeHeKMEHT: y4eOHUK. — 7-€ U3J., iepepad. u gom. — M.:
Maructp : UTHOPA-M, 2024. - 672 c.

5. TopGamko E. A. YnpaBnenue kauectBoM: yueOHUK /1711 By30B [Tekcer] / E. A. T'opbarmixo.
— 5-e m31., mepepab. u gom. — M.: FOpaiir, 2025. — 427 c.

6. Hopodeera JI. . OpranuzanmonHoe moBejaeHUe : yuyeOHUK — 2-¢ u3a. — M.: Al Ilu Ap
Menua, 2024. — 529 c.

7. Kaparaesa O. I'. Opranusanust npeInpuHIMAaTEIbCKON OesITeIbHOCTH : yueOHOoe mocodue /
O.T. Kaparaesa, O. C. I'aBpunona. — M. : Aii [Iu Ap Menua, 2025. - 111 ¢

8. Kysneunos /I. B. lHBeCTHIIMOHHBIII MEHEPKMEHT: YYEOHUK M MPAKTHKYM Ui BY30B (2-¢
u3a.). — M.: FOpaiir, 2023.

9. Kysnenos 1O. B. Teopus opranuszanmu: ydaeOHUK U pakTHKyM 1715 By30B / FO. B. Ky3nernos,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

5.2.

oo

E. B. MemskoBa. — 4-e u3z., nepepad. u gom. — Mocksa: FOpaiit, 2024. — 388 c.
Maumok B. W. TIpon3BoACTBEHHBIN MEHEIKMEHT: y4eOHUK i By30B / B. M. Mamiok. — 2-e
u3 ., ucnp. — M.: I3pgarensctBo FOpaiit, 2025. — 249 c.
Mertenes C. E., Ymwxkuk B. I1., Kanuanna H. M. UHBeCTUITMOHHBIN MEHEPKMEHT: YI€OHUK. —
M.: ®opym / UHOPA-M, 2022.
Ha6oxoB B.U. Vctopus ynpapiieHueckol MbICIU: yaeOHOe mocooue. — Mocksa: J[amkoB u
K, 2024 - 274 c.
HopmupoBanue TpyAaa Ha MNpeANpUATHH : Y4YeOHUK Juis BY30B/ TMOJ peaakiuen
P. A. TammaxmetoBa, FO. I'. Ogerosa. — M.: U3parensctBo FOpaiit, 2025. — 344 c.
OmnaTa Tpy/Ja nmepcoHana ;| y4eOHHUK U MPAaKTHKYM JJIS By30B / 1o oOmieit penakiueit O. A.
JlanmoBoil. — 3-e u3., nepepad. u nom. — M.: U3natenscrBo FOpaidt, 2025. — 349 c.
Opranu3zanus U ianupoBanue npousBoactsa / [lox pen. bamakuna M.®@., Ps3anosa B.A.. -
M.: Academia, 2018. - 736 c.
[TomsikoBa D. U. TexHomornueckoe MpeAnpUHUMATENbCTBO © yueOnuk / J. WM. Tlomsakosa. —
Mocksa, Bonoraa : Undpa-Unxenepus, 2025. — 344 c.
[TonoB FO.U. Ympasnenue npoektamu: yueOHoe mocodbue [Tekcr] / FO.U. Ilomos, O.B.
Skosenko. — M.: HUIl UHOPA-M, 2024. - 208 c.
[TpennpuHUMATENbCTBO [DNEKTPOHHBIA pecypc]: y4eOHUK i CTYIACHTOB BY30B,
0o0ydJarmuxcsi M0 HSKOHOMHYECKHUM CIIENHUATBHOCTSM, crenuaibHocTu  «Kommepuus
(ToproBoe meno)»/ A.H. PomanoB [u ap.].— DnekTpoH. TekcToBble nanubie.— M.: FOHUTU-
JAHA, 2023. - 689 c.
[Ipou3BoacTBEHHBIN MEHEPKMEHT. TeopHs ¥ MPaKTUKA: yYeOHUK JUIS BY30B [ DIIEKTPOHHBIN
pecypc] / mox penakumeit M. H. UBanosa. — 2-e uza. — M.: Opaiit, 2025. — 546 c.
Pycenkas O. B. Teopus opranmsamuu: yueOHuk mias By3oB / O. B. Pycenkas, JI. A.
Tpodumona, E. B. [Tecorkas. — Mocksa: FOpaiit, 2024. — 391 c.
CumaxoB /I.b. Ilpou3BoacTBeHHBI MeHEMKMEHT npeanpusatus: yueOnuk [Texcr] / J1.b.
Cumakos, 3.B. fIko6con, H.T. backakosa. — M.: HULl UH®PA-M, 2025. — 749 c.
VYrnpaBineHrue mpoeKTaMu: OT WHHMIMAIMK 10 3aBeprieHus: yded. mocobue [Tekct]/ J.I.
Canpnep, [.JI. OctpoBkuH, B.C. bensesa u np. — EkarepunOypr: uza-so YOV, 2024. — 108
c.
UYeptoikoBres B. K. IIpon3BoACTBEHHBI M ONEPAllMOHHBIA MEHEKMEHT: yUYeOHUK JUIs
By30B / B. K. UepTrikoBiieB. — M.: U3narensctBo FOpaiit, 2025. — 75 c.
OpuamBuiu H. JI. OCHOBBI MeHEeIKMEHTA: YIeOHUK ISl CTYACHTOB BY30B, 00YUaIOIINXCS IO
SKOHOMHUYECKHM criennanbHocTsM / H. J1. Dpuamsunu; mon pepakuuei B. B. Jlykamesuya,
W. B. bopoaymiko. — 2-e uzn. — M.: KOHUTU-IAHA, 2023. - 271 c

Jonoanumensvnan numepamypa:

Boponnosckuit A. B. YnpaBieHue MHBECTULUAMU: WHBECTHUIIMU U MHBECTULIUOHHBIE PUCKU
B peaJibHOM CEKTOpe SKOHOMUKH. — M.: FOpaiit, 2022.

. Koprosa M.A. Hcropusi ympaBieH4YecKoil MbIcnu: ydeOHoe mocobue aisi By30B/M.A.

Koprosa, A.M. Canory6 — 3-¢ u3ganue. — Mocksa: FOpaiit, 2024 — 167 c.

OcHoBsl OuzHeca : yuebnoe nocobue / U. b. Tecnenko, M. I1. Baxpomeesa, /1. B. Bunorpanos
[t np.] ; mon pemakumeit . b. Tecnenko. — Bnagumup : M3narensctBo Biagumupckoro
rocyIapCcTBEHHOTO yHUBepcurera, 2025. —163 C.

Psi6unkoBa T. A. OCHOBBI OpraHU3aIMHU TPyAa: yueOHOe mocodue [DIeKTpoHHBIN pecypc] /
T. A. PabunkoBa. — Tomck: TYCVYP, 2022. — 125 c.

CrosinoBa E. C. ®uHaHCOBBIM MEHEKMEHT: TeOpHs U npakTuka. — M.: FOpaiit, 2024.
TexHoIOrHYECKOE MPEATPHHIMATETLCTBO : yueOHoe mocodue / FO. B. Open, H. H. TensHOBa,
A. P. baituepoga, /. B. l1limaes. — CtaBponoss : ATPYC, 2024. — 128 c.
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	Развитие взглядов на практический менеджмент, науку управления, формирование различных школ в теории, практике менеджмента.
	Четыре школы управления: Школа научного управления (подход с точки зрения научного управления; Классическая (административная) школа в управлении (административный подход); Школа психологии и человеческих отношений (подход с точки зрения  человеческих...
	«Одномерные» и «синтетическне» учения об управлении. Новые подходы к управлению – процессный, системный и ситуационный подходы к управлению.
	Зарождение научных основ управления производством. Концепция рационального управления производством Ф.У. Тейлора: основные принципы. Тейлоризм как «научная система выжимания пота».
	Ф. и Л. Гилбреты: обоснование оптимальных способов выполнения работы путем устранения излишних и неэффективных движений. Г.Л. Гант: разработка подходов оперативного управления и календарного планирования; учетно-плановый график Ганта.
	«Двенадцать принципов производительности» Г.Эмерсона. Концепция и практика управления на заводах Г. Форда.
	Вклад А. Файоля в изучение управления как особого вида деятельности. Формирование основ «административной теории» менеджмента: основные функции менеджмента; 14 принципов управления.
	Теория бюрократического построения организации М. Вебера: понятие идеальной организации; система распределения власти, принципы управления. Л.Ф. Урвик и Л.Гьюлик: принципы построения формальной организации; соответствие людей структуре; сопоставимость...
	Зарождение и развитие школы «психологии и человеческих от- ношений». Г.Мюнстерберг: создание школы промышленной психо логии, основ психотехники как науки, обоснование необходимости гуманизации труда. Новый подход к определению менеджмента в работах М....
	Разработка основных положений доктрины «человеческих отношений в работах Э. Мэйо. Хотторнские эксперименты (1927-1939 гг.) и основные выводы о роли социальных отношений в организации.
	Изучение поведения человека в организации – основа становления школы поведенческих наук в управленческой теории. Исследование проблем мотивации в работах А. Маслоу (построение «пирамиды человеческих потребностей»), Д. МакГрегора (теория «Х» и теория «...
	Теория стилей руководства Р.Лайкерта: руководство, ориентированное на выполнение задачи, и руководство, ориентированное на взаимоотношения с работниками. Изучение неформальных групп в работах К. Арджириса: теория «незрелости».
	4.1.6. Развитие теории и практики управления в СССР
	Становление  и развитие теории и практики планового управления в командной экономике: сущность и основные этапы формирования системы централизованного управления народным хозяйством.
	Теоретические основы и практические методы управления народным хозяйством в периоды «военного коммунизма» и новой экономической политики.
	Реформы хозяйственного управления в СССР: послевоенное восстановление хозяйства СССР – стратегия первоочередного развития отраслей, эффективность производства и технический прогресс; Оттепель и реформы Хрущева Н.С. по реорганизации управления промышле...
	Содержание разделов дисциплин, выносимых на государственный экзамен:
	профиль «Управление бизнес-процессами производства»
	Экзаменационные вопросы по профильным дисциплинам
	«Управление бизнес-процессами производства»
	Понятие и значение производственной системы предприятия. Производственная и операционная системы предприятия. Операционные ресурсы: 5Ps производственного менеджмента (Plants, Process, Parts, People, Planning & Control).
	Основные типы производственных систем (проектная, серийная, массовая, непрерывная). Подсистемы производства (перерабатывающая, подсистема обеспечения, планирование и контроль).
	Стратегические функции производственного менеджмента (стратегия товара, стратегия процесса, стратегия размещения, стратегия качества).
	Тактические функции управления производственной деятельностью.
	Понятие производственного процесса. Классификация производственных процессов: по роли в производстве (основные, вспомогательные, обслуживающие, управленческие), по уровню механизации (ручные, машинно-ручные, машинные, автоматизированные, комплексно-ав...
	Разрезы организации производства (поэлементный, пространственный, временной). Принципы организации производства (принцип пропорциональности, принцип параллельности, принцип непрерывности, принцип прямоточности, принцип ритмичности).
	Производственная структура предприятия (основные цеха, вспомогательные цеха, обслуживающие хозяйства, отделы и службы).
	Понятие и задачи материально-технического обеспечения (МТО) процесса производства. Основные функции организации МТО предприятия (нормирование, планирование, выбор поставщиков, договоры, доставка, хранение, операционное планирование, учет и анализ, кон...
	Организационная структура организации материально технического снабжения. Методы расчета потребности производства (метод прямого счета, метод аналогий, по типичному представителю, динамические коэффициенты). Формы снабжения (транзитная и складская).
	Понятие и значение сбытовой деятельности предприятия. Функции сбыта. Классификация сбыта на предприятии по видам: по организации системы сбыта (прямой сбыт, косвенный сбыт), по числу посредников (селективный, исключительный). Основные каналы сбыта пре...
	Стратегии охвата рынка (Стратегия интенсивного сбыта, Стратегия избирательного сбыта, Эксклюзивное распределение и франшиза).
	Стимулирование сбыта.
	Понятие технологии. Понятие производственного процесса, этапы его проектирования. Вопросы, решаемые организацией в связи с цикличностью жизни технологии.
	Характеристика этапов жизненного цикла производственной технологии. Этапы разработки технологии, внедрения ее в производство, этапы роста, зрелости и старения производственной технологии
	4.9.1. Особенности производственного предпринимательства
	Основные функции производственного предпринимательства. Факторы производственной деятельности предприятия. Инновационная деятельность предприятия. Производственный цикл бизнес-процессов на предприятии.
	Типы производственной деятельности предприятия: единичное, массовое, серийное.
	Преимущества и недостатки производственного бизнеса.
	4.9.2. Характеристика производственного предпринимательства
	Производственное предпринимательство как ведущий вид предпринимательства.
	Факторы, определяющие развитие производственной деятельности. Организация промышленного производства
	Виды предпринимательства, обеспечивающие производство. Функции основного, обслуживающего, вспомогательного производств на предприятии.

	4.11.1. Сущность, цели и задачи инвестиционного менеджмента в производственной сфере
	Экономическая природа инвестиционного менеджмента как системы принятия управленческих решений, направленных на реализацию инвестиционной политики предприятия.
	Цели (обеспечение роста капитала, повышение производственной эффективности, инновационное развитие) и задачи (анализ, планирование, организация, контроль инвестиционной деятельности) инвестиционного менеджмента.
	4.11.2. Классификация и виды инвестиций в производстве
	Классификация инвестиций: реальные и финансовые, внутренние и внешние, краткосрочные и долгосрочные. Анализ их влияния на производственный потенциал. Реальные инвестиции: вложения в основные средства, технологии, инновации, реконструкцию производства.
	4.11.3. Этапы инвестиционного процесса на производственном предприятии
	Последовательность стадий инвестиционного цикла: инициирование проекта, подготовка и обоснование, финансирование, реализация, мониторинг и завершение. Значение системного подхода и интеграции этапов в рамках общего стратегического управления
	4.12.1. Технический контроль в деятельности предприятия
	Цель и задачи технического контроля качества. Принципы организации технического контроля качества на предприятии (комплексность, непрерывность, научность, оперативность, систематичность, объективность).
	Влияние технического контроля на эффективность деятельности предприятия.
	4.12.2.  Методы и средства технического контроля качества продукции
	Сущность технического контроля. Виды технического контроля: в зависимости от этапа процесса производства, от объема контролируемой партии, по характеру воздействия на объект контроля, по исполнителям.
	Требования к методам технического контроля.
	Основные методы разрушающего контроля. Основные методы неразрушающего контроля.

