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Управления человеческими ресурсами-это направление менеджмента 

основной целью которого является создание эффективности посредством 
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создания благоприятных условий для деятельности сотрудников.Говоря об 

управлении человеческими ресурсами мы сталкиваемся с такой профессий 

как менеджер по персоналу.Мненджер по персоналу-профессия молодая 

она зародилась в конце прошлого века.Появление специалистов по работе с 

персоналом имеющих подготовку в области социологии и психологии 

означало подлинную революцию в традиционных формах кадровой 

работы.Если до этого кадровая работа была функцией линейных 

руководителей различного уровня а также работников(и руководителей) 

кадровых служб занимающихся учетной контрольной и распорядительской 

(администраторской деятельностью то возникновение управленческой 

(штабной) функции связанной с обеспечением должного уровня кадрового 

потенциала организации существенным образом расширило диапазон 

задач и повысило значение этого направления менеджмента.Именно с 

появлением управления персоналом как специализированной штабной 

деятельности в системе современного менеджмента связанно становление 

кадрового менеджмента который постепенно интегрирует и 

трансформирует сложившего формы кадровой работы.Важным этапом 

этого процесса стали ассимиляция идей системного подхода разработка 

различных моделей организации как систем- не только функционирующей 

но и развивающейся -на основе которых сформировался новый подход в 

кадровом менеджменте-управление человеческими ресурсами 

11. От управления персоналом к управлению человечскими ресурсами. 

В эволюции теории и практики зарубежного кадрового менеджмента 

можно выделить фазы связанные с адаптацией как новых технологий 

менеджмента так и специфических подходов в кадровой работе.Подлинная 

революция в кадровой работе было вызвана применением после Второй 

мировой войны идей системного подхода в менеджменте.Становление 

системного менеджмента обусловило возникновение принципиально 

новой технологии кадрового менеджмента- управление человеческими 

ресурсами. Эта технология была инкорпорирована в систему 

стратегического менеджмента и функция управления персоналом стала 

компетенцией высших
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конкурентоспособности организации как ключевого ее ресурса 

имеющего экономическую полезность и социальную ценность. Тем не 

менее сколь бы сомнительными с концептуальной точки зрения и 

амбивалентными в морально-психологическом плане не выглядели 

результаты практического применения технологии управления 

человеческими ресурсами микро революция в кадровом менеджменте 

за последние годы набирает темпы во всех развитых странах .И эта микро 

революция предъявляет совершенно новые требования к менеджеру по 

персоналу. 
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